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A.

(1)

Rahmenbedingungen

Die Universitat Graz (Universitat) als Allgemeinuniversitat versteht sich als eine
internationale Bildungs- und Forschungseinrichtung mit Auftrag zur
gesellschaftsrelevanten und gesellschaftsfordernden Forschung und Lehre.

Das wissenschaftliche und wirtschaftliche Umfeld ist fur die Entwicklung unserer
Universitat von groféer Bedeutung. Wir nttzen die Chancen zu Kooperationen mit anderen
Hochschulen und Unternehmen und tragen unsererseits zur Entwicklung des Standorts
bei. Zur konkreten Umsetzung kann dabei in Betracht gezogen werden Gesellschaften zu
grunden bzw. Beteiligungen einzugehen.

Die Universitat ist gemaf § 10 Abs 1 UG berechtigt, Gesellschaften zu grinden sowie sich
an Gesellschaften zu beteiligen sofern das der Erflllung der Aufgaben der Universitat dient
und insbesondere die Forschung und Lehre dadurch nicht beeintrachtigt werden. Die
Grandung von Gesellschaften sowie der Beteiligung an Gesellschaften unterliegt gemaf’
§ 21 Abs 1 Z 9 UG der Genehmigung durch den Universitatsrat.

Ziel

Die Universitat verfolgt durch ihr Beteiligungsmanagement die Wahrnehmung der
EigentUmerinteressen durch die Universitat. Dem Rektorat obliegt die Verpflichtung, die
EigentiUmerinteressen wahrzunehmen. Die Zustandigkeit innerhalb des Rektorats ist der
Geschaftsordnung des Rektorats zu entnehmen.

Durch folgende Aufgaben werden die EigentUmerinteressen gewahrleistet:
a. Teilnahme an Aktionars- oder Gesellschafterversammlungen
b. Besetzung oder Abberufung von Kontrollorganen, z.B. Aufsichtsrat
c. Geltendmachung von Gesellschafterrechten

Informationsrechte: Die Grindungsvertrage/Statuten sollen, soweit moglich, Uber das

gesetzliche Mal hinausgehende Informations- und Kontrollrechte der Universitat
sicherstellen.

Umfang

Differenzierung von Umfang und Intensitat der Steuerung durch die Universitat nach
Rechtsform, Art und Grolke des Unternehmens sowie nach dem Steuerungsanspruch der
Universitat mit Fokus auf das Wesentliche, insbesondere in Abhangigkeit

von der strategischen Bedeutung des Unternehmens flr die Universitat
von der Anteilshohe
von der Hohe des jahrlichen Zuschusses der Universitat

Q0o

von der Anzahl der Beschaftigten
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3.

Geltungsbereich

Die Richtlinie gilt far Gesellschaften in der Rechtsform von Kapitalgesellschaften die
wirtschaftliche Tatigkeit entfalten. Nicht von dieser Richtline umfasst sind
Personengesellschaften, Vereine, Bundesstiftungen und Fonds und Privatstiftungen.
Virtuelle Beteiligungen (schuldrechtliche  Vertrage) sind nicht  Tell des
Beteiligungscontrollings.

B. Strategisches Beteiligungsmanagement

Grindungsmotiv

Die Universitat beteiligt sich bei Bedarf an Gesellschaften und grindet diese, um ihre
Aufgaben zu erfullen, insbesondere die Forschung und die Verwertung von
Forschungsergebnissen zu fordern. Sie trifft Vorsorge, dass vor Grindung hinreichende
Motive fur die Beteiligung bzw. Grindung Uberprift werden.

Die Universitat verfolgt mit Beteiligungen und Griindungen die Grundsatze des § 10 Abs 1
UG. Neugrindungen und neue Beteiligungen haben in engem inhaltlichem Zusammenhang
mit den im Entwicklungsplan der Universitat genannten strategischen Schwerpunkten zu
stehen.

Abstimmung grundsatzlicher Fragen der Geschaftspolitik

Die Abstimmung zwischen der Universitat und dem Unternehmen zu grundsatzlichen Fragen
der Geschaftspolitik (inkl. der Grindung von Tochterunternehmen), zu strategischen
Schwerpunkten, zu wesentlichen die Geschaftsfuhrung betreffenden Themen und allfalligen
unternehmensUbergreifenden Angelegenheiten findet im Rahmen eines aktiven regelmaligen
Austausches statt.

3.

Aktive Diskussion und Zustimmung im Uberwachungsorgan

Bei der Bestellung der Mitglieder des Uberwachungsorgans stellt die Universitat sicher, dass
sie einen angemessenen Einfluss im Uberwachungsorgan des betreffenden Unternehmens
erhalten und dass die auf Veranlassung der Universitat gewahlten oder entsandten
Mitglieder des Uberwachungsorgans in Auslbung ihrer Tatigkeit auch die besonderen
Interessen der Universitat berlcksichtigen. Dies kann auch durch die Entsendung von einen
oder mehreren Mitgliedern des Rektorats in das Uberwachungsorgan erfolgen.
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4. Qualifikation der Mitglieder des Uberwachungsorgans

(1) Die Universitat zieht in Konkretisierung des B-PCGK 2017 zur Beurteilung der fachlichen
Eignung zur Ausiibung der Téatigkeit als Mitglied eines Uberwachungsorganes jedenfalls
Kenntnisse/Erfahrungen in einer oder mehreren der folgenden Kategorien heran:

° Branchenumfeld

° Geschaftsmodell / operative Unternehmenstatigkeit
° Betriebswirtschaft

° Finanzen

° Recht

e  Management/Flihrung

(2) DarUber hinaus verfigen alle Personen zumindest Uber Grundkenntnisse des
Gesellschaftsrechtes und der Rechnungslegung. Der/Die Vorsitzende des
Uberwachungsorgans soll eine Mindesterfahrung von zwei Jahren als Mitglied eines
Uberwachungsorgans in vergleichbaren Gremien haben. Es ist auf die zeitliche
Verflgbarkeit der Person, unter Berlcksichtigung beruflicher und sonstiger
Verpflichtungen, Rucksicht zu nehmen.

(3) Die Universitat sorgt fur die Implementierung eines geeigneten Onboarding-Prozesses, der
zumindest ein Gesprach von Vertreterlnnen des Beteiligungsmanagements mit dem neu
bestellten und von der Universitit entsendenten Mitglied eines Uberwachungsorgans und
eine Prasentation des Umfelds des Unternehmens und der Ziele seitens des Unternehmens
zu enthalten hat.

5. Gesamtzusammensetzung des Uberwachungsorgans

Die Universitat achtet erganzend zur Qualifikation einzelner Mitglieder auf die
Gesamtzusammensetzung des Uberwachungsorgans bei mehrheitichem bzw. bei
durchsetzbarem Stimmrecht bei Beteiligungen. Gesamthaft betrachtet sind alle notwendigen
Kenntnisse zur Ausiibung der Kontroll- und Uberwachungstatigkeit im Uberwachungsorgan
vertreten, auch wenn nicht jedes einzelne Mitglied Uber alle relevanten Kenntnisse verflgt. Die
Universitat achtet bei der Ernennung ihrer Mitglieder sowohl auf Diversitat und
Komplementaritat, insbesondere in Bezug auf Ausbildung, Qualifikation, Geschlecht und Alter.

6. Zielvereinbarungen mit Leitungsorgan

Zielvereinbarungen verknUpfen die mit der EigentUimerstrategie abgestimmten Ziele mit
leistungs- und erfolgsabhangigen Gehaltsbestandteilen. Die Festlegung der Vereinbarungen
erfolgt jahrlich vor Beginn des Geschaftsjahres durch das Uberwachungsorgan unter
Einbindung der Universitat unter der Voraussetzung, dass die Universitat mehrheitlich bzw.
durchsetzbare Stimmrecht bei Beteiligung besitzt. Eine Evaluierung der vereinbarten Ziele
findet nach Abschluss des Geschaftsjahres statt.
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C. Operatives Beteiligungsmanagement

Nachfolgende  Ausflhrungen  beziehen sich auf Instrumente des operativen
Beteiligungsmanagements aus Sicht der Universitat.

1. Wahrnehmung der Rechte und Pflichten der Universitat als Anteilseignerin

Die Wahrnehmung der Rechte und Pflichten umfasst insbesondere

e die Vertretung der Universitat in General- und Hauptversammlungen bzw.
vergleichbaren Gremien,

e die Bestellung und Abberufung von Leitungsorganen und Mitgliedern des
Uberwachungsorgans sowie

e weitere Rechtsgeschifte fGr die  Universitdt etwa als  Aktionars-/
Gesellschaftervertreterlnnen unter Einhaltung der formalen Rahmenbedingungen.

2. Informationsbedarf

(1) Die Universitat stellt sicher, dass bei Bedarf Informationen von den Unternehmen eingeholt
und far Zwecke des Beteiligungsmanagements aufbereitet und dokumentiert werden
konnen. Die Universitat strebt daftur den Aufbau einer Beteiligungsdatenbank an.

(2) Die Universitat trifft Vorsorge, dass die Unternehmen einerseits Anderungen von
gesellschaftsrechtlichen Grundsatzdokumenten (z.B. Gesellschaftsvertrag,
Geschaftsordnungen), andererseits bei Bedarf Unterlagen des Uberwachungsorgans
sowie Prufungsberichte zeitnah zur AusUbung des Beteiligungsmanagements
(z.B. Mandatsbetreuung) an die Universitat Gbermitteln.

3. Eigentimer-Jour-Fixes

EigentUmer-Jour-Fixes dienen dem wechselseitigen, regelmaliigen und personlichen
Informationsaustausch  zwischen dem Leitungsorgan, der/dem Vorsitzenden des
Uberwachungsorgans und den Anteilseignerinnen und unterstiitzen so einen dokumentierten
und gleichzeitig flexiblen Kommunikationsprozess. Ziel ist die Uberprifung der strategischen
Ausrichtung und der wirtschaftlichen Entwicklung anhand der Analysen aus dem
Beteiligungscontrolling, insbesondere der strategischen Kennzahlen, Budgetkennzahlen und
Personalkennzahlen. Die Universitat Gberprift bei mehrheitlichem bzw. bei durchsetzbarem
Stimmrecht bei Beteiligungen laufend, ob die festgelegten Kennzahlen geeignet sind, den
Fortschritt bei der Erreichung wesentlicher Ziele abzubilden.
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Inhaltliche Themenschwerpunkte sind:

e (eschaftsentwicklung

e Budgeterstellung/Mittelfristplanung

e Gewinnausschuttung/Bedarf an Zuschissen

e Konkretisierung etwaiger Zielkorridore fur das Folgejahr
e Personal

e Compliance — und Nachhaltigkeitsthemen

e allfallige Tochterunternehmen

4. Standardisierung

(1) Die Universitat strebt bei mehrheitlichem bzw. bei durchsetzbarem Stimmrecht bei

Beteiligungen einheitliche Standards und ein einheitliches Berichtswesen an mit dem Ziel,
den Steuerungsgesamtrahmen zu optimieren und zu professionalisieren. Die
Standardisierung von Prozessen flhrt zu einer effizienten und transparenten Abwicklung
von Geschaftsfallen und ermdglicht die Nachvollziehbarkeit von Handlungen und

Entscheidungen im Beteiligungsmanagement der Universitat.

(2) Zur Standardisierung eigenen sich insbesondere Prozesse im Bereich der General-
und Hauptversammlungen, der Eigentimer-Jour-Fixes, der Bestellung von
Leitungsorganen und Mitgliedern des Uberwachungsorgans.

5. Aufgabengebiete Rechts- und Organisationsabteilung

5.1. Im Rahmen der Beteiligungsverwaltung ist die Rechts- und Organisationsabteilung
(ROA) zustandig fur die Beratung, die Vorbereitung und die Durchfihrung von
Entscheidungen der Universitat unter Berlcksichtigung der rechtlichen und
organisatorischen Grundsatzangelegenheiten (z.B. Beschllsse der
Generalversammlung, Bestellung der Leitungs- und Uberwachungsorgane). Die
Universitat schafft bei mehrheitlichem bzw. bei durchsetzbarem Stimmrecht bei
Beteiligungen geeignete und institutionalisierte  Kommunikationskanadle mit dem
Beteiligungsunternehmen zum regelmaldigen Austausch dber Themen, die wesentlich
fur die Eigentimer- und Unternehmensziele sind. Die Universitat flhrt einen
konstruktiven, sach- und zielorientierten Dialog mit den Unternehmensorganen.

5.2. Im Rahmen der Beteiligungsverwaltung hat die ROA folgende Aufgaben zu erfullen:

5.2.1. Dokumentation der Unternehmensdaten je Gesellschaft

Name der Gesellschaft: Der vollstandige Name jeder Gesellschaft
Rechtsform: Die Rechtsform der Gesellschaft (z.B. GmbH, UG, KG)
Firmenbuchnummer

Gesellschafter: Namen der anderen Gesellschafter

oo oo
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52.2

a.
b.

523

52.4

525

5.2.6

Beteiligung/Stimmrecht: Prozentuelle Beteiligung am Stammkapital und Nennbetrag
des Geschaftsanteils sowie abweichendes Stimmrecht

Grindungsdatum/Beitritt der Universitat: Das Datum der Grindung bzw. des Erwerbs
der Gesellschaftsanteile

Motiv fur die Grindung bzw. den Erwerb von Anteilen

Sitz der Gesellschaft: Die Adresse des Hauptsitzes der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung: Namen und Kontaktdaten der Geschaftsfihrerlnnen sowie weiterer
Organe

Vertreterln der Universitat im Aufsichtsrat (mit Beginn- und Endedaten)
Gesellschafterversammlungen: Termine und Protokolle der  Gesellschafter-
versammlungen

Aufsichtsratssitzungen: Termine und Protokolle der Aufsichtsratssitzungen

Evident Haltung folgender Vertrage

Gesellschaftsvertrag
Alle Vertrage der Universitat mit der Gesellschaft

Jahrliche Veroffentlichung des Standes der von der Universitat gehaltenen
Beteiligungen im Mitteilungsblatt

Bereitstellung organisatorischer Daten der Beteiligungen im System UNIGRAZonline
Briefing der universitaren Vertreterlnnen Uber rechtliche Aspekte

Begleitung der notariell durchgefihrten Verfahren bei z.B. Eintragungen im Firmenbuch
im Bereich der Beteiligungen bei mehrheitlichem bzw. bei durchsetzbarem Stimmrecht.

D. Beteiligungscontrolling

Aufgabe des Beteiligungscontrollings ist insbesondere die Sicherstellung der Ein- bzw.
Durchfihrung einer Berichterstattung von den Beteiligungsunternehmen, in welcher
eingetretene wirtschaftliche Entwicklungen aufgrund von Ist-Daten im Vergleich zur Planung
zeitnah aufgezeigt werden sowie Vorschauen uber die zuklnftige Entwicklung plausibel und
nachvollziehbarer dargestellt werden.

1. Aufgabengebiete Rechnungswesen und Controlling

1.1.

Es werden flr jede Beteiligung

a. die gepruften Jahresabschlisse sowie
b. weiteren Kennzahlen bei den jeweiligen Unternehmen angefordert.
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Bei Beteiligungen mit mehrheitlichem bzw. mit durchsetzbarem Stimmrecht fuhrt die
Leitung Rechnungswesen und Controlling auf Basis von Quartalsabschlissen pro Quartal
Besprechungen durch. Dabei werden

a. Finanz- und Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

b. Vermogenslage (Bilanz)

c. Liquiditat (Bankkonten oder Cash-Flow)
besprochen. Ab dem Quartalsabschluss zum 30.6. werden zusatzlich die
Hochrechnungsergebnisse des jeweiligen Kalenderjahres je Quartal durchgegangen.
Zum 31.12. wird der Jahresabschluss samt Prafbericht besprochen. Die Jahresplanung
fUr das Folgejahr wird jeweils im 4. Quartal des jeweiligen vorangehenden Kalenderjahres
besprochen.

Bei Beteiligungen mit mehrheitlichem bzw. mit durchsetzbarem Stimmrecht wird die
Etablierung einer Risikoberichterstattung unterstutzt

Uberwachung Verrechnungsprozesse zwischen der Universitit und der Gesellschaft auf
Fremdublichkeit

Darstellung der Verwertungsruckflisse bei Beteiligungen

E. Abklrzungsverzeichnis

uG

Universitatsgesetz 2002

B-PCGK Bundes Public Corporate Governance Kodex

ROA

Rechts- und Organisationsabteilung

F. Inkrafttreten

Diese Richtlinie wird im Mitteilungsblatt der Universitat Graz veroffentlicht und tritt am Tag
nach der Kundmachung in Kraft.

Der Rektor:
Riedler
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