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l. Einleitung

Die Universitat Graz (KFUG) wurde mit 1. Janner 2004 zu einer autonomen, volirechts-
fahigen Institution auf der Basis des UG 2002. GemaR § 13 Universitatsgesetz 2002 ist zwi-
schen dem Bund und der Universitat Graz eine Leistungsvereinbarung fiir die Dauer von drei
Jahren abzuschiieflen.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein dffentlich-rechtlicher Vertrag, dient der ge-
meinsamen Festlegung der von der Universitdt Graz zu erreichenden Ziele und beinhaltet
die von beiden Seiten zu erbringenden Leistungen.

Vertragspartnerinnen

Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fiir Wissenschaft und Forschung,
vertreten durch Generalsekretér Sektionschef Mag. Friedrich Faulhammer.

Universitdt Graz, vertreten durch den Rektor Univ. Prof. Mag. Dr. Alfred Gutschelhofer.

Geltungsdauer

Die gegensténdliche Leistungsvereinbarung gilt fiir den Zeitraum 1.1.2010 bis 31.12.2012.

Zu erbringende Leistungen der Universitit

Strategische Ziele, Profilbildung, Universitdtsentwicklung, Qualitits-
management
A.  Personalentwicklung
B.  Forschung
C1. Studien
C2. Weiterbildung
Gesellschaftliche Zielsetzungen
Erhdhung der Internationalitat und Mobilitat
F1. Kooperation NAWI| Graz
F2.  Weitere Interuniversitire Kooperationen
G.  Spezifische Bereiche
H.  Bauvorhaben

I Steuerung

Letstungsvaerainbarung 2010-2012 der Universitil Graz 4




ll. Leistungen der Universitat

Die Universitat Graz verfoigt wéhrend der Laufzeit der Leistungsvereinbarung die im Ent-
wicklungsplan festgelegten strategischen Ziele und erbringt die dazu ndétigen Leistungen.

Strategische Ziele, Profilbildung und Universitiatsentwicklung

Die Entwicklung der Universitat Graz in den Jahren 2010-2012 basiert auf der erfolgreichen
Fortflihrung und dem Ausbau des bestehenden Leistungsangebotes.

Dabei ist die Universitat bestrebt, den bisherigen Weg des kontinuierlichen aber sorgsamen
Umbaus fortzusetzen, der einerseits durch Stabilitét der Organisationsstrukturen und ande-
rerseits durch ambitionierte Verdnderungen in Form von strategischen Projekten gekenn-

zeichnet ist. ’

Dem bedeutenden gesellschaftspolitischen Anliegen der Nachhaltigkeit Rechnung tragend,
bekennen sich die Grazer Universitaten dazu, wesentliche Projekte unter diesem Gesichis-
punkt zu konzipieren und umzusetzen.

Auf diesem Fundament strebt die Universitat eine Profilbildung entlang von vier tragféhigen
Saulen an: Koaoperationen, Optimierung der Bedingungen flir Forschung beziehungsweise
Lehre sowie gesellschaftspolitische Themen. Die Universitdt Graz positioniert sich im euro-
paischen Hochschul- und Forschungsraum.

Die Universitdt Graz gewahrleistet als grofle Allgemeinuniversitdt im Zusammenspiel mit den
anderen Grazer Universitdten und den Ubrigen Bildungsinstitutionen eine entsprechende
Positionierung am Standort, nicht zuletzt auch aufgrund strategischer Kooperationen mit den
anderen Universititen und Hochschulen am Standort und mithilfe kontinuierlicher Qualitats-
sicherungsmalinahmen. Die Universitidt Graz verfolgt dabei einerseits das Ziel, die in den
letzten Jahren erfolgreich aufgebauten Kooperationen (insbesondere NAWI Graz) zu konso-
lidieren und weiter zu entwickeln, andererseits auch mit den anderen Hochschulen (insbe-
sondere Fach- und Paddagogische Hochschulen) Kooperationen einzugehen und damit das
Potenzial des Standortes Graz verstérkt zu nutzen.

Im Bereich der Lehre sind uns Eigenverantwortung, Mitbestimmung und Mitgestaltung wich-
tig. unterstiitzt durch beratende Begleitung. Die Studienangebote werden im Sinne des Bo-
logna-Prozesses — auch im Sinne der Beschaftigungsfahigkeit - weiter differenziert, modu-
larisiert, internationalisiert und durch ein Basismodul erweitert. Dazu wird eine qualitatsvolle,
den internationalen Standards entsprechende Aus- und Weiterbildung angeboten, deren
wesentliche Kriterien Studienbedingungen und Betreuungsverhaltnisse sind. Unsere Studie-
renden — insbesondere auch benachteiligte Studierende — erlangen mithilfe forschungsgelei-
teter, gesellschaftsrelevanter Lehre hohe fachliche und soziale Kompetenz.

Die Studierenden und das weitere gesellschaftliche Umfeld stehen in regem Austausch so-
wohl mit der Grundlagenforschung als auch mit der angewandten Forschung. Forschung
bedeutet an der Universitdt Graz Themen- und Methodenvielfalt, Bildung von Schwerpunkten
und Forderung von evaluierter Spitzenforschung. Dies erfordert gezielte Personalentwicklung
und die Optimierung der Forschungsbedingungen. Dabei ist einerseits die Gestaltung des
Umfeldes fiir die Forderung von Nachwuchswissenschafterinnen fur den Erfolg unabdingbar.
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Strategische Ziele, Profilbildung und Universitatsentwicklung

Andererseits sind der zukunftsorientierte Ausbau und die qualititsvolle Besetzung von Pro-
fessuren notwendig, um die Forschung an der Universitét Graz zu befliigeln. Dabei spielen —
auch uber den universitéaren Frauenforderplan hinausgehende — Mafinahmen zur Gleichstel-
lung und Gleichbehandiung eine wesentliche Rolle.

Verantwortung in der Gesellschaft

Die Universitat ist in der derzeitigen 6konomischen Krise gefordert, ihre Rolie am Standort
aktiv wahrzunehmen. Uber die vermehrte Aufnahme von Maturantinnen, Arbeitsuchenden
und Weiterbildungsbereiten hinaus, denen die aktuelle Krise den Zutritt zum Arbeitsmarkt
erschwert, hat die Universitét in einer Reihe von weiteren Funktionen die Mdglichkeit stabili-
sierend am Standort zu wirken.

Kurzfristig kann die Ausweitung der Funktion der Universitat als Wertschdpfungsfaktor im
regionalen Markt, insbesondere fiir unternehmensnahe Dienstleistungen, stabilisierend wir-
ken. Die kurz- bis mittelfristige Ausweitung der universitdren Nachfrage auf diesem Sektor
kann insbesondere in Richtung héherer Effizienz und Effektivitit der unterstitzenden Pro-
zesse gehen. Aber auch im Bereich der Personalentwickiung (Fihrungskriftetraining) und
der kreativen Nutzung neuer Kommunikationstechnologien sind Impulse mégtich.

Eine wichtige Funktion hat die Universitat als kreatives Umfeld, das es ermdglicht, neues
Wissen durch die neuartige Kombination bestehenden Wissens zu generieren.

Die Universitit Graz legt schon seit einiger Zeit einen Fokus auf die Schaffung von berufs-
begleitend organisierten Studienangeboten. Dabei ist vor allem auf das umfassende Angebot
von UNI for LIFE, einer Servicestelle und Drehscheibe fiir den Wissenstransfer zwischen
Universitat, Wirtschaft und Gesellschaft, zu verweisen.

Qualitatsmanagement

Die Universitdt Graz bekennt sich dazu, die einzelnen Qualititsziele mit den Steuerungsin-
strumenten der Universitét in Verbindung zu bringen (siehe Kapitel 1.1) und die erforderlichen
Prozesse der Qualitdtsentwicklung und -kontrolle sowie die unterschiedlichen Regelkreise in
den Vordergrund zu riicken. Darliber hinaus hat die Universitit Graz begonnen, ein umfas-
sendes QM-System zu entwickeln, das einen geschlossenen Zyklus darstelit und alle Hand-
lungsbereiche der Universitat umfasst.
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Strategische Ziele, Profilbildung und Universitatsentwickiung

Wirkungsanalyse Situationsanalyse

Ziel defimeren
und Indikatoran fastlegen

QM Zyklus
‘der -

Uni Graz

Zielerreichung
izberprafen B
Kansequanzen

Monitoring mit

Feadback Planung, Organisation und Durchfih-
ruhg von MalBnahmen

Bisher wurden fir alle Elemente des Zyklus (siehe Grafik) die wesentlichen Strukturen einge-
richtet und Instrumente etabliert. So gibt es eine von den Zielen der Universitdt abgeleitete
durchgehende Kette an Zielvereinbarungen, strategischen und operativen kurz- und mittel-
fristigen Planungen und dem dazugehorigen Monitoring in Verbindung mit einem integrierten,
elektronischen Informationssystem. Eine enge Anbindung an die laufende Umsetzung wird
durch strukturierte Feedback-Schleifen und regelmaigen formellen und informellen Aus-
tausch sichergestellt. Im Rahmen der internen Qualitatssicherung finden auch externe Eva-
luationen von Forschung, Curricula und Personen staft sowie die kompetenzorientierte Eva-
luierung von Lehrveranstaltungen durch die Studierenden.

tm Jahr 2008 wurde fir die Prozesse der Lehre eine Peer-Evaluierung durch ACQUIN abge-
schlossen, das QM-System flr den Leistungsbereich [nternationalisierung konnte 2009
durch das AQA-Audit erfolgreich zertifiziert werden.

In nachster Zukunft sind die eingesetzten Instrumente zu optimieren und aufeinander abzu-
stimmen, wobei auf Zweckmafigkeit und VerhélinismaRigkeit geachtet wird. Die Universitat
Graz setzt sich zum Ziei, im Jahr 2012 ein QM-Audit des gesamten QM-Systems durch eine
im EQAR registrierte Agentur durchzufihren.

Vorhaben Kurzbeschreibung Um;;-tszung Meilensteine

2010: Implementierung des QMS

Externe Zertifizierung des Qualititsmanage- 2011: Einleitung des Audit-
2012 :
mentsystems Verfahrens

2012: Externes Audit Verfahren

Quafitdtsmanagement
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[A] PERSONALENTWICKLUNG

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Der aktuelle Entwickiungspian (siehe Entwicklungsplan Stufe Il - Konkretisierung und An-
passung fir die Jahre 2010 bis 2012 der Universitat Graz) sieht in den Jahren 2010 bis 2012
schwerpunktmafig die Berufung von bis zu 38 Professorlnnen vor. Dies begriindet sich ei-
nerseits durch einen — vor allem in den folgenden Jahren einsetzenden — ,Generationswech-
sel’, andererseits zieit der Entwicklungspian aber vor allem auf eine systematische Verbes-
serung der Betreuungsrelationen und damit der Studienbedingungen insgesamt ab.

2. Vorhaben in der qualitativen Personalentwicklung

21 Personalstrukturplanung

Durch die Autonomie des UG 2002 ergibt sich klar die Notwendigkeit einer I&ngerfristigen
Personalplanung in Abhangigkeit von den zur Verfligung stehenden Budgets. Parallel mit der
Strategie- und Entwicklungsplanung ist daher die Entwicklung eines mit allen Organisations-
einheiten abgestimmten internen Personalstrukturplanes unerldsslich. Eine zentrale Rolle
spielt hierbei die Berlicksichtigung der Betreuungsverhaltnisse der Studierenden (siehe Kapi-
tel C1.4) und die Schwerpunktsetzung der Forschung (siehe Kapitel B.3).

Die Schaffung klarer Rahmenbedingungen fiir die Beschéftigung des Universitéitspersonals ist
unerléasslich. Hierbei sind sowohl die wissenschaftiichen und administrativen Erfordernisse als
auch die budgetdren Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen. Durch die abgeschlossene
Betriebsvereinbarung (BV) liber die Arbeitsbedingungen des wissenschaftlichen Universitits-
personals wurden u.a. addquate Karrieremodelle in diesem Bereich implementiert. Die BV ist
inhaltlich bereits an den zwischen Dachverband und GOD akkordierten Entwurf eines Universi-
taten-Kollektivvertrages angelehnt und hat entsprechende Mitarbeiterinnen-Typen geschaffen.
Durch die Umsetzung der BV in Verbindung mit der notwendigen Personalstrukturplanung
konnen damit universitatsweite Standards geschaffen und dem wissenschaftlichen Nachwuchs
entsprechende Perspektiven geboten werden. Parallel dazu wurde auch eine BV Uber die Ar-
beitsbedingungen des Allgemeinen Universitdtspersonals implementiert.

Auf diesen Basisrahmenbedingungen aufsetzend, sind entsprechend abgestimmte Perso-
nalentwicklungsmafinahmen zu etablieren

Die Universitét verpflichtet sich zur Ersteliung und Aktualisierung von Personalstrukturplanen
und ist dadurch in der Lage, unter Beriicksichtigung datenschutzrechtlicher Bestimmungen
bei Bedarf (ber den Stand an wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen, die ein bestimmtes Stu-
dienangebot tragen, einschiiellich des Ausmafes der Involvierung (BAM) und der Alters-
struktur nachvoliziehbar Auskunft zu geben. Die Universitat verpflichtet sich, diese Personal-
strukturplane auf Anfrage dem Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung zur Ver-
flgung zu stellen.
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[A] Personalentwicklung

Fir die Realisierung des Entwicklungsplanes kommen die folgenden Entscheidungskriterien
zur Anwendung: Verbesserung der Betreuungsrelation; Forschung und Kooperationen; Cur-
riculare Notwendigkeit sowie die Entwicklung von neuen Projekten. Die Universitat Graz
plant, zwischen 2010 und 2012 bis zu 28 Professuren zu besetzen, dazu kommen zehn zu-
sitzliche Professuren aus der Schwerpunktsetzung dieser Leistungsvereinbarung.

Die Universitat Graz wird im Bereich des wissenschaftlichen Nachwuchses den Anteil der
Fluktuationsstellen gegeniiber den Karrierestellen jedenfalls erhdhen, um die geforderte
Flexibilitit =zu erhalten. Langfristig wird ein Verhdltnis zwischen Karriere- zu
Fluktuationsstellen 40 : 60 angestrebt. In der Kategorie der ,Associate Professors” werden
bis 2012 bis zu 50 neue Qualifizierungsvereinbarungen entsprechend dem Bedarf in der
|.ehre geschlossen werden.

2.2  Umsetzung des Universititen-Kollektivvertrages

Die an der Universitdt Graz bereits etablierten Betriebsvereinbarungen werden innerhalb der
Leistungsvereinbarungsperiode durch den Universitéten-Kollektivvertrag abgelost. Damit
wird die Umsetzung/Implementierung des Universitaten-Kollektivvertrages zu einem wesent-
lichen Arbeitsschwerpunkt der ndchsten Jahre. Bedingt durch den Kollektivvertrag kommt
dem Instrument einer flichendeckenden Personalstrukturplanung (siehe oben) eine wesent-
liche Bedeutung zu, da hiermit eine gezielte Vorgehensweise auch bei etwaigen notwendi-
gen restriktiven MaRknahmen erméglicht wird.

3. Vorhaben zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Programme zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sind ein zentrales Anliegen
der Universitidt Graz. Grundsatzlich kann festgehalten werden, dass die Forderung des (wis-
senschaftlichen) Nachwuchses als Querschnittsmaterie der Bereiche Forschung, Studium
sowie Frauenférderung zu verstehen sein wird. Darliber hinaus sind auch aktuelle gesell-
schaftliche Zielsetzungen und Bediirfrnisse mit in die Ubertegungen aufzunehmen.

3.1 Karrieremodell

Aufbauend auf dem UG 2002 und dem zwischen Dachverband und GOD akkordierten Ent-
wurf des Universititen-Kollektivvertrages wurde ein flexibles Karrieremodell fiir wissenschaft-
liche Mitarbeiterinnen entwickelt und durch den Abschiuss der Betriebsvereinbarung Uber die
Arbeitsbedingungen des wissenschaftlichen Universitdtspersonals formal implementiert.
Durch ein transparentes, gut strukturiertes Mehrphasenmodell wird der Weg vom uni-
versitdren Abschluss hin zum letztendlichen Ziel einer sich etablierenden Spitzenforschung
durchgéngig gestaltbar gemacht. Im Konnex zum Personalstrukturplan sind dabei die unter-
schiedlichen Bedarfe an Fluktuations- und Karrierestellen zu sehen. Das Modell wird durch
individuell abgestimmte Entwicklungsmafnahmen und eindeutige Zielvereinbarungen und
Qualifizierungsbegleitprozesse sowie durch Maftnahmen im Bereich der Forschungsforde-
rung vervolistandigt.
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[A] Personalentwicklung

3.2  Forderung wissenschaftlicher Nachwuchs (Potenziale 4: weiblicher wissen-
schaftlicher Nachwuchs)

Programme zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sind ein zentrales Aniiegen
der Universitat Graz. Grundsatzlich kann festgehalten werden, dass die Forderung des (wis-
senschaftlichen) Nachwuchses als Querschnittsmaterie der Bereiche Forschung, Studium
sowie Frauenforderung zu verstehen sein wird. Darliber hinaus sind auch aktuelle gesell-
schaftliche Zielsetzungen und Bedurfnisse mit in die Uberlegungen aufzunehmen.

Als Instrument der chancengleichheitsorientierten Personalentwicklung werden das ,Karrie-
reprogramm fir Wissenschafterinnen — Kompetenzen, Strategien und Netzwerke®, ein ein-
jahriges berufslaufbahnorientiertes Weiterbildungsangebot, und ein Mentoring-Projekt fiir
Wissenschafterinnen durchgefiihrt und laufend weiter entwickelt.

4. Initiativen fur alle Universitatsbediensteten

4.1 UNISTART Programm fiir das Allgemeine Universititspersonal

FUr das Allgemeine Universitdtspersonal wurde ein Trainee-Programm implementiert. Das
Programm ist verpflichtend und vermittelt den Teilnehmerlnnen rechtliche, fachliche und be-
triebswirtschaftliche Basisqualifikationen sowie zentrale Schliisselfertigkeiten im Bereich der
sozialen Kompetenz. Dariiber hinaus werden praxisbezogene Erfahrungen aus verschiede-
nen Bereichen im Rahmen von Jobrotationen gesammelt. Die durchgefiihrte Evaluierung
ermaglicht eine gezielte Weiterentwicklung des Programms und die Sicherstellung von Quali-
tatsstandards.

4.2  Forderung wissenschaftlicher Nachwuchs (Traineeprogramm ,,Unistart“)

Fir das Wissenschatftliche Universitatspersonal wird ein entsprechend adiquates ,Trainee-
programm® (UNISTART wiss) implementiert, dessen Qualitét durch regelmanige Evaluierung
und damit identifizierbaren notwendigen Anpassungen gesichert werden soll. Im Rahmen
dieses ,Traineeprogramms” kann eine besonders gezielte und flexibel auf die individuellen
BedUrfnisse der jungen Wissenschafterinnen abgestimmte Ausbildung erfolgen. Die Univer-
sitat Graz mochte mit dem UNISTART wiss zum einen Personen auf Fluktuationsstellen zu-
sétzliche Qualifikationen vermitteln, die die Durchlassigkeit zum Arbeitsmarkt fordern, zum
anderen Mitarbeiterinnen auf Karrierestellen gezielt auf eine wissenschaftliche Karriere vor-
bereiten.

4.3  Mafinahmen zur Vereinbarkeit von Beruf, Studium und Betreuungspflichten

Den Studierenden und Bediensteten der Universitit Graz steht eine Anlaufstelle fiir Kinder-
betreuungsfragen zur Verfligung. Zum bestehenden Angebot dieser interuniversitaren Kin-
derbetreuungsanlaufstelle ,unikid* zahlen Information und Beratung, Organisation von Be-
treuungsangeboten sowie umfassende Vernetzungsaktivititen. Die universitiren Betreu-
ungseinrichtungen umfassen eine Kinderkrippe und einen Kindergarten, die im universitiren
Forschungsumfeld auch fiir den Bereich der Friihkindpadagogik und die Aktivitdten im Be-
reich des Lebenslangen Lernens von Interesse sind.
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Zur Evaluierung des bestehenden Angebots an flexibler, bedarfsorientierter Kinderbetreuung
und zu dessen Verbesserung wird die im Juli 2009 durchgeflihrte Bedarfserhebung ausge-
wertet und verdffentlicht.

5. Vorhaben zur Qualitatssicherung/Evaluierung

Fir die Universitat Graz werden sowoh! die Optimierung des Berufungsverfahrens als auch
die qualitative Verbesserung des gesamten Berufungsprozesses wesentliche Zielsetzungen
sein. Dazu dient unter anderem auch die mit 2010 geplante flachendeckende Einfiihrung von
-Berufungs-Zielvereinbarungen”. Bei diesen Vereinbarungen werden insbesondere die er-
warteten Leistungen hinsichtlich Beteiligung an Forschungsschwerpunkten und Curricula
festgehalten. Die Universitat Graz verwendet dariber hinaus auf der Ebene der personlichen
Qualitdtssicherung einige anerkannte Instrumente und ist bemiht, diesen Pool sinnvoll zu
erweitern. So werden bereits seit Jahren Feedbackbefragungen zu lLehrveranstaltungen
durchgefiihrt und die daraus gewonnenen Erkenntnisse entsprechend verwertet.

Die Universitdt Graz wird im Zuge des Berufungsverfahrens zusétzliche Mafinahmen einfih-
ren, um eine hochschuididaktische Qualifizierung zu gewahrleisten. Dies soll insbesondere
durch eine Konkretisierung der Anforderungsprofile erfolgen, auf deren Basis die Gutach-
terinnen die am besten geeigneten Kandidatlinnen festlegen. Solite eine hochschuldidakti-
sche Eignung im gewlinschten Ausmaf zum Zeitpunkt der Bewerbung noch nicht vorliegen,
sollen im Rahmen von Berufungs-Zielvereinbarungen entsprechende Ziele festgelegt wer-
den.

Verhaltenskodex

An der Universitdt Graz ist ein Verhaltenskodex in Ausarbeitung, in dem auch Klarstellungen
in Hinblick auf jeweils geltende Antikorruptionsbestimmungen enthalten sind.

6. Vorhaben und Zielwerte in tabellarischer Form

Vorhaben Kurzbeschreibung | Urnsbeislzung Meilensteine
Erstellung eines {T- 2010: Entwicklung des IT-Tools
Personalstrukiurptanung gestltzten Personal- 2012 2011: Umsetzung und Planung
strukturplanes 2012 Strukturierte Bergitsteliung der Daten

' 2010: Umsetzung der Evaluierungsergeb-
nisse zur Kinderbelreuung
2011; Babysitterinnenpaol
2012: Erweiterung des Informationsangebo- |
tes um Informationen zur Pflege von &lteren
Angehdrigen
2010: Startoffensive Potenziale 4 an 4
Grazer Universitdten (Janner}

Weiterfithrung und Verbesserung des Fortfilhrung des beste-
Angebots an flexibler, bedarfsorientier- | henden Angebots von 2012
ter Betreuung “Lnikid”

Potenziale 4: Forde-

Forderung wissenschaftlicher rung weiblicher wis- . ) )
Nachwuchs senschafticher Nach- 201 2(}11. Abschlugs 1. Karrlereprcgramm und
wuchs Kickoff 2. Karrierepragramm im Rahmen von

Patenziale 4 (Herbst 2011}

Traineeprogramm
Fdrderung wissenschaftlicher "Unistart” fir das wis- .

Nachwuchs senschaftfiche Univer- 200 Umsatzung bis Ende 2010
sitdtspersonal
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. - . IST-Wert
Nr. Ziel Indikator 2008 2010 2011 | 2012
_ Ausbau des Personals gemalt | Anzahl (VZA) Lehren-

1 Qualitatszieten in der Studie- de (Bidok: 11,1214, 748 774 781 ¢ 786
rendenausbildung 16,17)
Besetzungen laut Steigerung besetzter |

2 Entwicklungsplan Professuren (§98, 1 134 22 30 38

kumuliert) 1
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1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Universitdt Graz betreibt sowohl| Grundlagenforschung als auch angewandte Forschung
von gesellschaftlicher Relevanz, die sowohl im europdischen als auch im internationalen
Raum verankert ist. Die Universitdt Graz ist bestrebt — unter Berlcksichiigung der Themen-
und Methodenvielfalt — qualitativ hochwertige Forschung zu fordern, wobei die einzelnen
Wissenschaftsdisziplinen angehalten werden, Forschungsschwerpunkte zu bilden. Neben
der Férderung von Schwerpunkten durch die Umwidmung bestehender und die Schaffung
neuer Professuren im Entwicklungsplan ist auch die Beteiligung der Universitat Graz am ge-
planten Exzellenzcluster-Programm des FWF vorgesehen. Durch forschungsgeleitete |ehre
werden Studierende frithestméglich in die Forschung eingebunden. Die Ausbildung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses soll verstirkt im Rahmen von strukturierten Doktoratspro-
grammen und -schulen sowie Initiativen zur interdisziplindren und internationalen Vernetzung
stattfinden. Das generierte Wissen und die Forschungsergebnisse werden verstarkt der Ge-
sellschaft zuganglich gemacht.

2. Darstellung der Forschungsschwerpunkte sowie der Vorhaben, die
eine Anderung der angefiihrten Forschungsbereiche bewirken

Die Universitat Graz ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und ist bestrebt,
ihren Beitrag zu gesellschaftspolitisch relevanten Themen zu leisten. Interdisziplinaritat, wis-
senschaftliche Exzellenz und erfolgreiche Wissensvermittlung sind dabei leitende Motive. Die
Profilbildung durch Schwerpunktsetzung in der Forschung erfolgt dabei auf zwei Ebenen.
Zum einen gibt es Schwerpunkte am Wissenschaftsstandort Graz, zu denen auch die Uni-
versitdt Graz in vier Themen (,Modelle und Simulation”, ,Molekulare Enzymologie und Phy-
siologie", ,Gehirn und Verhalten" sowie ,Umwelt und Globaler Wandel‘) wesentliche Beitrage
liefert (Abschnitt 2.1). Zum anderen setzt die Universitit Graz drei universitire Forschungs-
schwerpunkte (,Heterogenitdat und Kohdsion®, ,Kultur- und Deutungsgeschichte Europas”
und ,Lernen — Bildung — Wissen®, Abschnitt 2.2), die insbesondere im Bereich der Geistes-,
Sozial- und Kulturwissenschaften angesiedelt sind.

Durch die Etablierung der Forschungsschwerpunkte wird es in den kommenden vier bis
sechs Jahren neben einer Steigerung der Zahi der Publikationen auch zu einer Fokussierung
auf hochwertige Publikationsleistungen kommen. Die Universitat ist bestrebt, Verdffentli-
chungen in internationalen Datenbanken erfassten Publikationsformen zu erhéhen, wobei je
nach Wissenschaftskulturen hochwertige Publikationsformen zu bevorzugen sind. Das ist
auch anhand der festgelegten Indikatoren ablesbar, bei denen es zu einer Verschiebung von
Publikationen in Sammeiwerken hin zu Beitrdgen in wissenschaftlichen Fachzeitschriften
kommen soll. Bis 2012 werden fiir die Wissenschaftskulturen spezifische Indikatoren und
Zielwerte entwickelt und festgelegt. Dies erfolgt in Riickkoppelung mit den taufenden fach-
spezifischen Evaluierungen.
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21 Interuniversitire Forschungsschwerpunkte am Wissenschaftsstandort Graz

Die Universitét Graz verfolgt die Strategie, ihr Potenzial durch Kooperationen mit den ande-
ren Hochschulen am Standort zu optimieren und sich durch die Biindelung von Ressourcen
und Fahigkeiten ergebende Synergien zu nutzen — in der Forschung ebenso wie in der Lehre
(zur Lehre s. Kapitel F2). In der Forschung wird das Ziel verfoigt, in den gemeinsamen For-
schungsfeldern — insbesondere mit der TU Graz und der Medizinischen Universitdt — eine
LCritical Mass" zu erreichen.

Fur den Wissenschaftsstandort Graz sind die bereits etablierte interuniversitire NAWI Graz
Kooperation und die im Aufbau befindliche BIOTECHMED-Zusammenarbeit von besonderer
Bedeutung. Einen wichtigen Aspekt stellen hierbei abgestimmte standortbezogene For-
schungsschwerpunkte der beteiligten Universitdten dar: seitens der Universitdt Graz sind
dies die Schwerpunkte ,Modelle und Simutation”, ,Molekulare Enzymologie und Physiolagie”,
-Gehirn und Verhalten" sowie ,Umwelt und Globaler Wandel*.

Modelle und Simulation

Insbesondere in den mehr theoretisch orientierten Wissenschaftszweigen spielen (mathema-
tische) Modeilbildung und Computersimulationen eine immer wichtigere Rolle. Nur mit hinrei-
chend detaillierten Modellen lassen sich auch quantitative Aussagen zu komplexen Zusam-
menhéngen treffen. Die rasante Entwicklung der letzten Jahre im Bereich der Computer-
technologie erlaubt es, nun auch immer komplexere Modelle numerisch zu analysieren. Da-
bei ist ein wichtiger Aspekt, dass sich mit leistungsfahigen Computern auch véilig neue Arten
von Medeilen behandeln lassen, die fir traditionelle mathematische Techniken nicht zugéng-
lich waren. Mehrere Arbeitsgruppen an der Universitdt Graz, der Technischen Universitit
und der Medizinischen Universitdt aus unterschiedlichen Disziplinen haben sich in den letz-
ten Jahren stark auf verschiedene Bereiche von Modeilierung und Simulation spezialisiert.
Diese Spezialisierung schlégt sich insbesondere auch in der Beantragung und Bewilligung
zahlreicher, thematisch einschlagiger, internationaler und nationaler Forschungsprojekte nie-
der. Im Schwerpunkt ,Modelle und Simulation” organisieren sich seitens der Universitat Graz
derzeit 14 Arbeitsgruppen aus insgesamt 15 Instituten/Zentren an drei Fakultiten mit dem
Ziel einer noch starkeren Profilbildung und Kooperation.

Molekulare Enzymologie und Physiologie (MEP)

Die Molekularen Biowissenschaften im Bereich der Enzymologie und Physiologie spielen
eine prominente Rolle innerhalb des NAWI Graz Projektes. Die wissenschaftliche Exzellenz
des Bereichs ist durch die einschldgige Publikationstétigkeit, die Leitung mehrerer Groffor-
schungsnetzwerke, sowie die erfolgreiche Einwerbung zahlreicher nationater und européi-
scher Projektdrittmittel belegt. In den letzten fiinf Jahren wurden mehr als 200 Arbeiten in
z.T. hochstrangigen Journalen publiziert {Science, Nature, Molecular Cell und Cell Metabo-
fism). Forscherinnen des Bereichs Molekulare Enzymologie und Physiologie koordinieren
international attraktive Grof¥forschungsprojekte und Graduiertenausbildungsprogramme wie
z.B. den SFB-LIPOTOX, das GEN-AU Projekt GOLD und das Doktoratskolleg Molecular En-
zymology. Viele Wissenschafterinnen sind auferdem an Forschungsnetzwerken wie dem
NFN AGING, dem Kpius Zentrum Applied Biocatalysis und EU Projekten des 6. und 7. RP
beteiligt. Die Errichtung eines neuen, hochmodernen Zentrums fur Molekulare Biowissen-
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schaften (ZMB), die Neuberufungen und Neuorientierungen im Bereich Pflanzenphysiologie
sowie weitere geplante Neuberufungen verdeutlichen die nachhaltige Unterstiitzung der Mo-
lekularen Biowissenschaften an der Universitdt Graz. Die Einrichtung des Forschungs-
schwerpunktes Molekulare Enzymologie und Physiologie (MEP) ist die konsequente Weiter-
entwicklung dieses erfolgreichen Forschungszweiges.

Gehirn und Verhalten

Das Forschungsfeld verspricht ein tieferes Versténdnis der Funktionsweise des Gehirns so-
wie der dem Verhalten zugrunde liegenden Mechanismen. Sowoh! die Universitat Graz als
auch die Medizinische Universitdt und die Technische Universitdt besitzen neurowissen-
schaftliche und/oder auf die Hirnforschung konzentrierte Schwerpunkte und haben hier in
den letzten Jahren signifikante Kompetenzen und internationale Sichtbarkeit in unterschiedli-
chen Bereichen erreicht. Durch eine Blindelung der Aktivitdten an den drei Universitaten ist
ein einzigartiger Synergieeffekt zu erreichen. Der fakultdre Forschungsschwerpunkt ,Gehirn
und Verhalten“ tragt mit einem integrierten neuro- und verhaltenswissenschatftlichen For-
schungsprofil zur Zusammenfihrung erfolgreicher Arbeitsgruppen und zur effizienteren Nut-
zung unterschiedlicher Methoden der Psychologie und der Biologie bei, bietet optimale An-
kniipfungspunkie und kénnte ebenso substanziell zu dem geplanten interuniversitaren Ko-
operationsschwerpunkt BIOTECHMED beitragen.

Umwelt und Globaler Wandel

Im Fokus des Schwerpunkis ,Umwelt und Globaler Wandel" stehen die Erforschung und
Uberwachung des globalen und regionalen Klima- und Umweltwandels und seiner regiona-
len und lokalen Auswirkungen, die Analyse der Rolle des Menschen als Mitverursacher, Mit-
betroffener und Mitgestalter dieses Wandels sowie die Erhellung von Wegen zu nachhaltiger
regionaler Entwicklung und Innovation. Primare Schwerpunktregion ist Osterreich, eingebet-
tet in européisch und global orientierter Forschung. Gruppen aus Klima- und Umweltphysik,
Meteorologie, Umweltchemie, Hydrogeologie, Umweltbiologie, Umweltékonomik und Sozio-
logie, Geographie und Regionalforschung, Systemwissenschaften und Nachhaltigkeitsfor-
schung, Umweltethik und Umweltrecht arbeiten strategisch und inhaltlich abgestimmt zu-
sammen. An der Universitdt Graz wurden strukturelle Voraussetzungen fur den Forschungs-
schwerpunkt ,Umwelt und Globaler Wandel* geschaffen: 2007 wurde die Umwelt-, Regional-
und Bildungswissenschaftliche Fakultdt gegriindet und das Wegener Center fiir Klima und
Globalen Wandel eingegliedert. In den néchsten Jahren soll dieser Forschungsbereich zu
einem facherubergreifenden Schwerpunkt ausgebaut werden, da er die Kompetenzen der
Universitdt Graz im Forschungsbereich "Klima-, Umwelt- und globaler Wandel, Regionen im
Wandel und Nachhaltigkeit” bindelt.

2.2  Universitdre Forschungsschwerpunkte

Durch universitdre Forschungsschwerpunkte kénnen Stérkefelder der Universitédt fakultits-
iibergreifend zusammengefasst werden. Damit wird eine engere Kooperation — insbesondere
auch der Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften — geférdert. Die Universitat Graz ist
bestrebt, bestehende fakultdre bzw. disziplindre Schwerpunkte mit hoher gesellschaftlicher
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Relevanz in universitdren Forschungsschwerpunkten zu biindein. Die bisherigen Aktivitdten
lassen ein grofles Potenziai in folgenden drei Themenbereichen erkennen:

Heterogenitit und Kohiésion (HuK)

Der Forschungsschwerpunkt soll sich den sozio-kultureilen Erscheinungsformen, Ursachen
und Folgen fortschreitender geselischaftlicher Differenzierung und der Frage der Gestaltung
sozialer Ordnung unter diesen Rahmenbedingungen widmen. Hochdifferenzierte moderne
Gesellschaften sind gekennzeichnet durch eine zunehmende Fragmentiertheit und Individua-
lisierung der Lebensverhéltnisse, wodurch die Problematik gesellschaftlicher Kohésion inklu-
sive ihrer ethischen, rechtlichen und sozialpolitischen Aspekte besonders virulent wird, Ne-
ben der Analyse von Migrationsprozessen, Phdnomenen ethnisch-kultureller Vielfalt, des
Wandels der Geschlechterverhiltnisse und der Generationenbeziehungen, neuen/alten so-
zialen Ungleichheiten sowie der sie begleitenden Konflikte, stehen Studien zu den sozialthe-
oretischen, institutionellen, weltanschaulichen und religidsen Grundiagen gesellschaftlicher
Integration auf der Agenda des Forschungsschwerpunktes. Zudem soll eine international und
historisch vergleichende Perspektive eingenommen werden.

Kultur- und Deutungsgeschichte Europas

In diesem Forschungsschwerpunkt werden Forschungen gebiindelt, die sich mit der spezifi-
schen Kulturalitdt Europas (im weitesten Sinne) als Manifestation der Differenz zu nicht-
europaischen Kulturen, aber z.B. auch in Auseinandersetzung mit der Globalisierung befas-
sen. Zentral ist hierbei die implizite wie explizite Frage nach dem Anspruch européischer
Identitét in der Geschichte, dem &sthetischen Ausdruck des Européischen in Werken der
Kunst und Literatur, dem Verhéltnis von Norm und Religion zur Idee Europas im historischen
Verlauf sowie der Geschichte der Wissenschaft(en) in Europa. Essentiell fiir solche Frage-
stellungen ist nicht nur deren materielle Beantwortung, sondern vor allem die kontinuierliche
Reflexion (ber das Verhéltnis von materiellen Befunden zu den jeweils epochentypischen
diskursiven Deutungen Europas und seiner spezifischen Kultur bis in die Gegenwart. Die
Auseinandersetzung mit dem siidosteuropaischen Raum stellt dabei einen besonderen Fo-
kus dar.

»~Lernen — Bildung - Wissen* _

Die exponentielle Zunahme weltweit verfiigbarer Informationen einerseits und der zuneh-
mende Einfluss des Arbeitsmarktes auf die Bildungspolitik andererseits lassen heute ver-
starkt nach dem Stellenwert und der Aufgabe von Lernen und Bildung in piuralen Wissens-
geselischaften fragen. Der Forschungsschwerpunkt stelit sich den damit verbundenen Her-
ausforderungen und beschaftigt sich mit der infragesteilung synthetisierenden Wissens so-
wie mit der orientierenden und normativen Funktion von Bildung.

Der Forschungsschwerpunkt setzt bei den drei Ebenen Kontexte, Subjekte und Objekte von
Lernen und Bildung an und nutzt das Potential interdisziplinarer Kooperation:

- Auf der Ebene der Kontexte werden die Anderungen der Bedingungen fir Lernen und
Bildung, die der gesellschaftliche, Skonomische und technische Wande! mit sich
bringt, erforscht. Darliber hinaus werden der Bildungsbegriff, die Unterschiede diffe-
renter Bildungssysteme und -institutionen sowie die Vielfalt der Lernorte analysiert.
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- Auf der Subjektebene spannt sich der Bogen von der Lern- und Gehirnforschung
iiber die Friihkindpadagogik, schulisches und universitdres, berufs- und lebensbeglei-
tendes Lernen, das Lernen im Alter, interkulturelles Lernen und die Individualisierung
von Lernprozessen bis hin zur Frage nach der Notwendigkeit von in Gegenwart und
Zukunft erforderlichen Kompetenzen.

- Auf der Objektebene werden Themenfelder wie Verdnderungen der Wissensformen,
Arten der Wissensvermittiung und Mdéglichkeiten der Nutzung und Umsetzung von
Wissen bearbeitet.

3. Vorhaben zur Forschungsforderung

31 Vorhaben zur Forderung der Forschungsschwerpunkte

Um die inhaltliche Profifierung der Universitdt Graz in den genannten Forschungsschwer-
punkten strukturell bestmdglich zu férdern, sind folgende Vorhaben geplant:

Ausbau der NAWI-Kooperation
s. Kapitel F.1

Biotechmed-Kooperation
s. Kapitel F.2

Nachhaltige Implementierung des Bereichs Friihkindpidagogik

Durch die Einrichtung einer Professur fiir Frithkindpddagogik wird das an der Universitét
Graz vorhandene Lehr- und Forschungsfeld optimal erganzt. Das wissenschaftliche Arbeits-
feld der Friihkindpadagogik ist dabei in Forschung und Lehre inter- bzw. transdisziplinar an-
zulegen und steht u.a. in engem Zusammenhang mit den Themenbereichen Lebenslanges
Lernen, frihkindliche Kompetenzentwicklung — Spracherwerb, Elternbildung und gerechter
Zugang zum Bildungswesen. Auf nationaler Ebene wird mit dieser Professur im padagogi-
schen Bereich eine wichtige Innovation geschaffen. National und international wird damit
Anregung gegeben, mit Forscherinnen der Padagogischen Psychologie und der Gehirnfor-
schung, aber auch mit anderen Humanwissenschafterinnen, die die Bedingungen des Auf-
wachsens und die Situation der Kindheit in der Gesellschaft behandeln, zu kooperieren.

3.2  Einrichtung von fakultiren und interfakultaren Forschungszentren

Die Universitit Graz hat mit dem Organisationspian die Mdglichkeit geschaffen, fir fakultare
und interfakultidre Forschungsbereiche zeitlich befristete Zentren einzurichten. Diese Zent-
ren, die interdisziplindre Kooperation zwischen den Wissenschaftszweigen férdern, sollen
weiter profiliert werden und damit ebenfalls Schwerpunktsetzungen in der Forschung an der
Universitat Graz anregen.

Gut etabliert haben sich mittlerweile Zentren wie das Wegener Zentrum fir Klima und Globa-
len Wandel, das Center for Accounting Research und das Graz Schumpeter Centre. Das
international profilierte Vestigia Manuscript Research Center wurde inzwischen an das neu
gegriindete Zentrum zur Erforschung des Buch- und Schrifterbes angebunden.
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3.3 Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Universitat unterstiitzt wissenschaftlichen Nachwuchs in Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaft Uber diverse Initiativen wie den vom Universitatsrat geschaffenen Jungforscherlnnen-
fonds, Preise (z. B.: Buchbinderpreis, Bank Austria Preis) und Stipendien an Doktorandin-
nen, Diplomandinnen und Post Docs. Die kompetitive Forschungsmittelvergabe ist eine uni-
interne Initiative zur Férderung im Bereich der Spitzenforschung und der Nachwuchswissen-
schafterlnnen,

Zusatzlich zu den vom FWF gefirderten Doktoratskollegs werden auf Initiative einzelner Fa-
kultaten Doktoratskollegs eingerichtet. Im Rahmen der neu eingerichteten Doktoratspro-
gramme wird eine lberfakultdre und interdisziplindre Ausbildung sowie die transdisziplindre
Forschung von Dissertierenden forciert. Dadurch kénnen junge Forscherlnnen auf hdchstem
Niveau ausgebildet werden, wahrend gleichzeitig die Bildung von interfakultiren Kooperatio-
nen sowie von neuen Spitzenforschungsbereichen angeregt werden soil.

Zur intensiveren Vernetzung der kulturwissenschaftichen Forschung, inklusive der Nach-
wuchsforschung, werden weitere Initiativen gesetzt: Die Habilitationsforen stellen einen Zu-
sammenschiuss von Post Docs mehrerer Fakultidten dar und bieten die Méglichkeit, interna-
tionale Topforscherinnen zu Forschungskolloguien einzuladen. Zudem wird fiir den noch
wenig vernetzt erscheinenden Bereich kulturwissenschaftlich arbeitender Disziplinen ein
Forderdesign ,Meisterinnenklasse” eingerichtet, durch das Spitzenforscherinnen, die sich
durch Transdisziplinaritit auszeichnen, an die Universitét eingeladen werden, um eine Wo-
che lang intensiv mit Dissertandinnen, Habilitandinnen und Forscherlnnen der Universitét zu
arbeiten. Diese Initiativen dienen der Vernetzung und Internationalisierung sowie der unter-
stiitzenden Implementierung der Forschungsschwerpunkte der Universitat mit dem Ziel, in
Zukunft drittmittelfinanzierte GroRforschungsprojekte einzuwerben.

3.4 Public Awareness

Universititen brauchen Offentlichkeit: Die Universitit Graz geht daher offensiv auf die Men-
schen zu, um den Campus noch stérker fiir ein breites Publikum zu 6ffnen. Zum einen soll
damit die Bedeutung der Universitat fir die gesamte Gesellschaft und den Standort noch
deutlicher festgemacht werden, zum anderen sollen auch jenen Menschen, die bislang kaum
mit der Universitét in Berlihrung gekommen sind, Angebote unterbreitet werden. Uni-Graz-
spezifische Veranstaltungsformate wie ,Die 7. Fakultét — Die Publikums-Uni* sowie die ,Mon-
tagsakademie — Bildung fiir alle” sollen den Zugang zur Universitdt und zur Wissenschaft
erfeichtern und noch vorhandene Hiirden und Skepsis gegeniiber der Forschung abbauen.
Im Sinn von Public Awareness bringt die Universitét Graz die Bevélkerung an die Universitat
und stellt gleichzeitig ihre gesellschaftliche Relevanz unter Beweis. Im Mittelpunkt stehen
dabei Diskussionsrunden, Vortrdge und Veranstaltungen zu aktuellen Themen.

Die Universitat Graz wendet sich erfolgreich an ein interessiertes Publikum, wie zum Beispiel
mehr als 2.000 Besucherinnen wéhrend der ersten sieben Monate des Bestehens der 7.
Fakultdt und mehr als 40.000 Teilnehmerlnnen bei mittierweile {iber 100 Vortrédgen der Mon-
tagsakademie dokumentieren.
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3.5 Nachhaltige Implementierung des Bereichs Wissenschaftsgeschichte

Die Etablierung des Themenbereiches Wissenschaftsgeschichte soll dazu beitragen, die
Entwicklung von Wissenschaft in ihrer Gesamtheit in ihrem historischen Kontext zu erfassen.
Da dies in weiten Bereichen nur in Kooperation mit Vertreterlnnen der einzelnen Wissen-
schaftsbereiche moglich ist, wurde ein Uberfakultdres Zentrum gegrindet.

3.6 Fortfilhrung und Ausbau des Wissenstransfers (Universititsmuseum)

In Kooperation mit der einzurichtenden Professur fur Wissenschaftsgeschichte wird zudem
unter Beteiligung der Stadt Graz ein ,Universitdtsmuseum" errichtet werden. Ziel ist es, bis-
her isoliert stehende Projekte von Museen und wissenschaftlichen Sammlungen zu biindeln
und damit einer breiten Offentlichkeit zugénglich zu machen.

4. Vorhaben zur Qualitatssicherung/Evaluierung

4.1  Mitgliedschaft in der Agentur fiir wissenschaftliche Integritat

Die Universitdt Graz ist Mitglied der Agentur fur wissenschaftliche Integritdt und unterstitzt
deren Tatigkeit. Meldungen zu wissenschaftlichem Fehlverhalten werden bei Bekanntwerden
im Sinne der Verfahrensordnung an die Agentur Ubermittelt.

4.2 Umsetzung der Grundsitze der Europdischen Charta fiir Forschende und des
Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschenden

Mit der am 8. Juni 2009 erfolgten Unterzeichnung der Europdischen Charta fir Forschende
und des Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschenden bekennt sich die Universitat
Graz zu deren Grundsétzen. Die fir Forscherlnnen geltenden aligemeinen Grundsatze und
Anforderungen aus der Empfehlung der Kommission werden unterstitzt und umgesetzt.

4.3  Forschungsevaluierung

Das Anliegen der Qualitdtssicherung hat die Universitdt bereits seit Jahren mit der Durchflh-
rung flachendeckender Forschungsevaliuierung verfoigt. Das Modeil zur Evaluierung der For-
schungsleistungen an der Universitdt Graz dokumentiert nicht nur den Forschungsoutput,
sondern ist auch in der Lage, den Strategie- und Profilierungsprozess sowie eine nachhaltige
Qualitatssicherung im Bereich der Forschung zu unterstiitzen. Grundlagen fur die Ver-
wirklichung der Evaluationsziele sind: transparente Kriterien und Evaluationsverfahren, fun-
dierte Zielvereinbarungen und die konsequente Umsetzung der Evaluierungsergebnisse.

4.4 Forschungsschwerpunkte

Die prozessuale Entwicklung der Forschungsschwerpunkte wird einem laufenden internen
Monitoring unterzogen. Mit der nachsten Forschungsevaluierung ab 2014 wird eine Evaluie-
rung der gewdhlten Forschungsschwerpunkte erfolgen.
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5. Vorhaben und Zielwerte in tabellarischer Form

Vorhaben

Umsel-

Kurzbeschreibung zung bis

Meilensteine

Nachhaltige Implementierung des Einrichiung einer Professur 2010
Bereichs Frithkindpadagogik

fir Frithkindpddagogik

Férderung wissenschaftlicher
Nachwuchs

Potenziale 4: Forderung
weiblicher wissenschaftlicher 2011

2010: Startoffensive Potenziale 4 an 4 Gra-
Zer Universititen (Janner)

2011: Abschluss 1. Karriereprogramm und

Bereichs Wissenschaftsgeschichle | fiir Wissenschaftsgeschichte

Nachwuchs Kickoff 2. Karriereprogramm im Rahmen von
Potenziale 4 (Herbst 2011)
Nachhallige Implementierung des | Einrichtung einer Prafessur 2011 2010: Berufungsverfahren

2011: Besetzung der Professur

Fortfithrung und Ausbau des Einrichtung eines Universi- 2011 2010: Adaptierungsarbeiten
Wissenslransfers tatsmisseums 2011: Ersftnung
Nr | Ziel ndikator IST-Wert | 9010 2011 2012
2008
Wissenschafiliche Monographie (Fach- \
ader Lehrbuch) 116 118 120 122
Herausgabe eines wissenschafilichen
| susiicationan Werkes (Fach- oder Lehrbuch) 147 148 152 155
ublikationan I ] -
Beitrag in einer wissenschafflichen Fach-
zeitschrift 1273 1305 1335 1350
Wissenschafllicher Beitrag in efnem Sam-
T melwerk 799 788 780 770
Einnahmen aus F&E | EU/FWF Mittel (in TEUR) 129119 1 11.367.9 | 123320 | 13.347.9 |
2 FProjekten
| Sonslige Dritimittel (in TEUR) 5.375.8 5,391,9 5.631,4 5.862.4

* Die genannten Zielwerte gehen von der Zahl der Studierenden des Wintersemesters 2008/00 aus. Sollte diaser Wert (ber-
schritten werden, ist der Zielwert neu festzulegen oder im Rahmen der Gestaltungsvereinbarung eine finanzielle Anpassung
vorzunehmen.

Laislungsversinbanng 2010-2012 der Univarsitst Graz

20




[C1] STUDIEN

1. Kurzer Bezug zum Entwickiungsplan

Im Lehrbereich war die Einflihrung gestufter Abschliisse im Rahmen des Bologna-Prozesses
der Fokus der letzten Jahre.

Mit der Novelle zum UG 2002 wird die Moglichkeit zur Umstellung der Dipiomstudien der
Rechtswissenschaften wie auch der Pharmazie aullerhalb der ,3+2" Bologna-Strukturen ge-
schaffen. Mit der Umstellung dieser beiden Studien sowie der geplanten Umstellung der
Lehramtsstudien vervollstandigt die Universitdt Graz die Implementierung der Bologna Stu-
dienarchitektur,

Eine Ausnahme bildet allein das Diplomstudium der Katholischen Fachtheologie, das im
Rahmen der kirchenrechtlichen Méglichkeiten an das Bologna System angepasst wurde.

Diese strukturelle Umstellung zieht bedeutende Verdnderungen in unterschiedlichen The-
menfeldern nach sich: Output-Orientierung und Studierendenzentriertheit missen mit einer
Verbesserung der Betreuungsverhéltnisse einhergehen; die Beschéftigungsfahigkeit von
Bachelorabsolveniinnen soll gewahrieistet werden; die Veranderungen beim Erst- und
Zweitabschluss sind auch fiir die Neugestaltung der Doktoratsstudien von Relevanz.

Die Verbesserung der Studienbedingungen stellt einen weiteren wesentlichen Eckpunkt des
Entwicklungsplanes dar. Daher ist die Betreuungsrelation zwischen Studierenden und Leh-
renden (Habilitierten) das zentrale (wenn auch nicht einzige) Kriterium flr die Personalbe-
messung der Wissenschaftszweige der Universitat Graz.

2. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Studien im Sinne des
§ 7 UG 2002 und Angaben zum Studienbetrieb

s. Anhang 1: Liste der Studienrichtungen, Stand WS 09/10.

3. Vorhaben im Studienbereich

3.1 Anderungen im Studienangebot

Im Entwickiungsplan der Universitat ist festgehalten, dass alle Studien — soweit die gesetzli-
chen Voraussetzungen und europdischen Berufszulassungen dies ermoglichen — auf das
Bologna-Modell umgestelit werden. Dabei wurde von Beginn an vermehrt auf {berfakultire
(z.B. USW, Gender Studies), interuniversitdre (z.B. NAWI Graz, Musikologie), aber auch in-
ternationale Projekte (z.B. Joint Degrees) gesetzt, die den Standort Graz attraktiv gestalten.

Mit der Einrichtung dreijahriger Doktoratsstudien wurde im Jahr 2007 (Doktorat der Natur-
wissenschaften) begonnen. Die Neuerstellung der Doktoratsstudien an den anderen Fakulta-
ten hat planmaRig mit 2009/2010 ihren ersten Abschluss gefunden.

An der Sozial- und Wirtschaftwissenschaftlichen Fakultdt wurden mit Beginn des Studienjah-
res 2009/2010 die Adaptierungen abgeschiossen (inkl. Masterstudium Wirtschaftspadago-
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gik). Mit 1. Oktober 2008 wurden alle geisteswissenschaftlichen Studien erstmals in Form
von Bachelor- und Masterstudien angeboten. Die kommenden Jahre werden auf dieser Fa-
kultat wesentlich der Konsolidierung der Studien gewidmet sein.

An der Naturwissenschaftlichen Fakultét erfolgt die Anpassung an das UG 2002 mit der Ein-
richtung eines BA- und MA-Studiums der Psychologie sowie des MA-Studiums Biolo-
gie/Pflanzenwissenschaften bis zum Studienjahr 2010/2011. Der Fortbestand des BA-
Studiums Computational Sciences wird intensiv gepriift.

An der Theologischen Fakultédt ist mit der Einrichtung des MA-Studiums Religionswissen-
schaften und der Umstellung bzw. Einrichtung der dreijahrigen Doktoratsstudien die Anpas-
sung des Studienangebots weiter vorangeschritten; das Theologische Diplomstudium wurde
im Rahmen des kirchenrechtlich Méglichen an die Bolognastruktur angepasst. Es ist beab-
sichtigt, ein (berfakuitdres Masterprogramm Ethik zu schaffen, das sich insbesondere an
Theologlnnen in der Berufspraxis richtet.

An der Umwelt-, Regional- und Bildungswissenschaftlichen Fakultét folgen ebenso alie an-
gebotenen Studien der Bologna-Studienstruktur. An der Einrichtung von zwei Doktoratsstu-
dien der Umwelt-, Regional- und Bildungswissenschaftlichen Fakultit wird gearbeitet.

Lehramt, Pharmazie und Rechtswissenschaften sollen dsterreichweit einheitlich auf BA/MA
umgestellt werden. Der konkrete Zeitpunkt ist noch offen.

Die Umstellung/Anpassung der Curricuta (incl. Studiumseingangsphase) wird mit 1.10.2011
abgeschiossen sein. In den folgenden 3 bis 5 Jahren soll keine weitere Anderung von Curri-
cula vorgenommen werden.

Erweiterung des Studienangebots

Das Studienangebot einer Universitit ist selbstverstandlich nicht statisch, sondern unterliegt
permanenten Anpassungen. So sind folgende Studienangebote in Planung, die in den néch-
sten Jahren in Abhéngigkeit von den Mdglichkeiten, die sich durch die Leistungsvereinba-
rung eroffnen, eingerichtet werden.

- Bachelorstudium Deutsch als Fremdsprache/Zweitsprache

- Masterstudium Global Studies

- Masterstudium Ethik

- Masterstudium Psychoneurolinguistik

- Masterstudium Political Economic and Legal Philosophy

- Doktoratsstudium der Geistes- und Sozialwissenschaften an der Umwelt- und Regio-
nalwissenschaftlichen Fakultat

- Doktoratsstudium der Naturwissenschaften an der Umwelt-, Regional- und Bildungs-
wissenschaftlichen Fakultit

- Bachelor- und Masterstudium Pharmazie

- Bachelor- und Masterstudium Rechtswissenschaften

- Bachelorstudien Lehramt

- Masterstudien Lehramt

- Bachelor- und Masterstudium Psychologie

- Masterstudium Biologie/Pflanzenwissenschaften

- 5 Studienangebete im Rahmen von NAWI Graz .
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- Joint Degree Studien: die Universitdt wird sich im Zeitraum 2010-2012 nach Maflga-
be an weiteren Erasmus Mundus Master- oder PhD-Programmen im Rahmen der Ini-
tiative Austria Mundus beteiligen.

Im Rahmen der Kooperation BIOTECHMED (siehe Kapitel [F2] Punkt 4.1) soll gemeinsam
mit der MUG und der TUG versucht werden, ein breit angelegtes, gesundheitswissenschaft-
liches Bachelorstudium (,Life-Science-Bachelor”) zu entwickeln.

Lehramisstudien

Die Universitat Graz wird die Lehramtsstudien an die Vorgaben des UG anpassen. Es wer-
den jedoch die Ergebnisse der Expertinnenkommission zur Zukunft der Lehrerinnenbildung
und die daraus folgenden politischen Vorgaben abgewartet.

Im Hinblick auf die Einfiihrung von Bitdungsstandards fiir Schilerinnen der 4. und 8. Schul-
stufe wird die Lehrerinnenausbildung an der Universitét Graz entsprechend angepasst.

3.2  Vorhaben zur Heranbildung von besonders qualifizierten Doktorandlnnen und
Postgraduierten

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist als Querschnittsmaterie der Berei-
che Forschung, Studium und Frauenfdrderung zu verstehen. Der Fokus im Bereich Studien
liegt hierbei insbesondere in der qualitdtsvollen Ausbildung von Doktorandinnen.

Umsetzung einer qualititsvollen Doktoratsausbildung

Im Zuge der Implementierung des dreistufigen Bologna-Systems kommt den Doktoratsstu-
dien ein neuer Stellenwert zu. Fiir die Universitidt Graz waren und sind die Salzburger Prinzi-
pien entscheidend bei der Entwicklung der Doktoratscurricula. Die Einrichtung der Dokto-
ratsstudien mit dem akademischen Grad ,PhD" wird an der Universitdt Graz durchgefunrt
werden. Die Doktoratsstudien werden stirker als bisher zur Profilierung der Universitéten
beitragen und erfiillen dariiber hinaus eine Nahtstelienfunktion zwischen dem Europaischen
Hochschulraum und dem Europdischen Forschungsraum. Die forschungsgeleitete Lehre hat
in der Doktorandinnenausbildung einen besonders hohen Stellenwert. Die Anhebung der
Studiendauer auf drei Jahre wird von der Universitédt Graz dazu genditzt, um — anstelle einer
quantitativen Anhebung der Lehre — ein zielgerichtetes und qualitativ hochwertiges Lehran-
gebot zu schaffen, das als Briicke zwischen Doktorat und einer weiterfihrenden wissen-
schaftlichen Laufbahn dient. Um eine ficheriibergreifende Zusammenarbeit zu fordern, wird
von den beiden Vizerektoraten Lehre und Forschung die Mdglichkeit der Einrichtung von
sogenannten ,Doktoratsprogrammen” forciert. In Abgrenzung zu bestehenden Doktorats-
schulen und zu den vom FWF geforderten Doktoratskoliegs verstehen sich Doktoratspro-
gramme als Zusammenschluss von fiinf bis maximal fiinfzehn Habilitierten gleicher, ahnli-
cher oder génzlich unterschiedlicher Fachbereiche, die im Rahmen dieses Programms ein
hochwertiges und attraktives Zusatzangebot fiir eine begrenzte Anzahl! von Doktoratsstudie-
renden bieten und den fachlichen Austausch fordern sollen.

Mit diesem Studienjahr startet eine Initiative zu einem internationalen Doktorats- und Habili-
tationsforum ,Theologische und Religionswissenschaftliche Frauen- und Genderforschung®,
die dem seit Uber 15 Jahre bestehenden Fakultdtsschwerpunkt an der Theologie an der
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Schnittstelle von Forschung.und Lehre internationale Sichtbarkeit verleihen wird. Um die
,Critical Mass" sowohl an Studierenden als auch Lehrenden zu erreichen, werden Stipendien
an in- und auslandische Dissertandinnen und Habilitandlnnen vergeben und international
renommierte Forscherlnnen als Referentinnen und Diskussionspartnerinnen mit eingeladen.

3.3  Steigerung der Beschiftigungsfihigkeit fiir Bachelor-Abschliisse

Die Umstellung der Studien auf das dreistufige Bologna-System wird in der Leistungsperiode
2010-2012 formal abgeschlossen sein. Der mit der Bologna-Umsteliung einhergehende Pa-
radigmenwechsel von Input- auf Qutputorientierung bzw. von Lehrenden- auf Studierenden-
zentriertheit sowie die damit zusammenhéngende Lernzielorientierung und die propagierte
Modularisierung fanden in den wéhrend der ersten Projektphase ersteliten Curricuia weitge-
hend ihren Niederschlag. Fiir die ndchste Phase ist eine Feinabstimmung geplant.

Die Universitat setzt hier ein umfassendes Angebot, das von der Unterstiitzung bei der Wahl
des Studiums Gber die Einrichtung von Basismodulen bis hin zu einer Darstellung der erwor-
benen Fahigkeiten und Kompetenzen reicht.

Studienberatung und Studienwahi

Die Stabilitdt der Studienwahi wird einerseits wesentlich durch die Qualitit der Information
bestimmt, die den Studieninteressierten (iber die in Frage kommenden Studien und Berufs-
felder vorliegen, andererseits aber auch dadurch, ob ihnen ihre eigenen Kompetenzen und
Fahigkeiten bewusst sind.

Insbesondere angesichts der neuen Studienstrukturen sind gezielte Beratungen sinnvoll und
notwendig, die den Studieninteressierten Chancen aufzeigen, praktische Anschauung am
Beispiel bestehender Studien, Informationen zu den Kenntnissen und Fertigkeiten, die er-
worben werden, sowie iber mégliche Berufsfelder und -wege bieten.

Neben der Begleitung durch Bildungsberaterinnen in Schulen haben sich eine Reihe von
auleruniversitdren Berufs- und Studienberatungszentren etabiiert, um diese Orientierungs-
schwierigkeiten zu verringern. Die Universitdt Graz selbst bietet vielfiltige Beratungsieistun-
gen an. Eine Schnittstelle zu Schulen stellt das Studieninfoservice ,4students” dar, welches
speziell fir Schilerinnen umfassende Informationen bereit stellt und Veranstaltungen orga-
nisiert. Zu Forschungs-Bildungs-Kooperationen s. auch Kapitel [F2] Punkt 3 sowie Kapitel D]
Punkt 5.1.

Kompetenzorientierung

Die Kompetenzorientierung der neuen Studien bringt einen Paradigmenwechsel in der Ent-
wicklung neuer Curricula mit sich. Der Fokus liegt nunmehr auf den Studierenden und ihrem
Kompetenzerwerb (studierendenzentrierter Ansatz). Ziel ist ein Angebot an Studien, die eine
kanzeptionell sinnvoll durchdachte Einheit darstelien, in denen zum einen das Ristzeug der
Absolventinnen fiir den Arbeitsmarkt berlcksichtigt wird und zum anderen relevante Schiiis-
selqualifikationen vermittelt werden (,Employability*).
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Curricula mit Qualifikationsprofil

An der Universitat Graz werden spezifische Qualifikationsprofile in Kooperation mit aufler-
universitaren Akteurinnen erarbeitet. Flr die bessere Orientierung der Studierenden werden
,Bedarf und Relevanz des Studiums flr die Wissenschaft und den Arbeitsmarkt” in den Stu-
dien ausgewiesen. Bei der Umstellung der Studien der Geisteswissenschaftlichen Fakultat
wurde bereits nachdriicklich auf die Explikation eines aussagekréftigen Qualifikationsprofils
geachtet, was eine Vorbildwirkung flir andere Studien hat. Bis zum Studienjahr 2013/14 sol-
len outputorientierte Qualifikationsprofile und damit korrespondierende Berufsfelder in alle
Curricula eingebaut werden.

3.4 Berufsbegleitendes Studienangebot

Die Universitat Graz legt schon seit einiger Zeit einen Fokus auf die Schaffung von berufs-
begleitend organisierten Studienangeboten. Dabei ist vor allem auf das umfassende Angebot
von UNI for LIFE, einer Servicestelle und Drehscheibe fir den Wissenstransfer zwischen
Universitat, Wirtschaft und Gesellschaft, zu verweisen. UNI for LIFE bietet universitare und
berufsbegleitende Weiterbildung in allen Lebensphasen und mafigeschneiderte Weiterbil-
dung fiir Fach- und Fiihrungskrafte in Unternehmen und Organisationen. Im Studienbereich
zahlen dazu Masterstudien, die Universitétslehrgange, die 7. Fakultdt, die Montagsakade-
mie, eine Koordinationsstelle fir die Studienberechtigungsprifung an allen Grazer Universi-
taten und Fachhochschulen sowie die Forschungsschwerpunkte Heterogenitat und Kohési-
on” und ,Lernen — Bildung - Wissen®.

Unter der Einbindung aller Fakultiten soll das Masterstudium Ethik berufsbegleitend angebo-
ten werden.

Unter Einbeziehung der neuen Professuren fiir Angewandte BWL (siehe Kapitel [C1] Punkt
4.3 und Kapitel [F2] Punkt 2) werden auch in dem fiir die Standortentwicklung wichtigen Be-
reich der BWL berufsbegleitende Studienangebote mit den Fachhochschulen des Standorts
entwickelt.

3.5 Verbesserung der Beratung von Doktorandinnen

Im Zuge der Neuausrichtung der Doktoratsstudien soll eine Anlaufstelle geschaffen werden,
die der Komplexitdt der besonderen Studierendensituation von Doktorandinnen an der
Schnittstelle zwischen Studium, Berufstétigkeit und wissenschaftlicher Karriere gerecht wird
und dementsprechende Angebote setzt. Diese soll eine verbesserte Beratung und Betreuung
der Doktorandinnen Uber die jeweiligen Studienfacher hinaus gewahrleisten.

4. Vorhaben in der Lehr- und Lernorganisation

4.1 Studieneingangsphase

Mit Wegfall von Zugangsregelungen nach § 124b UG 2002, der de facto Abschaffung der
Studienbeitrage fur einen Grofiteil der Studierenden sowie einem vermutlichen Anstieg von
Studierenden (Maturantinnen und arbeitslose Akademikerinnen) auf Grund der derzeitigen
Wirtschafts- und Arbeitsmarktsituation hat sich die Universitat auf einen (starken) Anstieg der
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Studierendenzahlen einzustellen — insbesondere bei den Sprachstudien, bei den Biowissen-
schaften, Erziehungswissenschaften, BWL und Jus.

Darauf soll inneruniversitdr mit der Neustrukturierung der Studieneingangsphasen in den
Bachelorstudien entsprechend reagiert werden. Dabei sollen sowoh! die Studienziele dieser
Phase als auch die Rahmenbedingungen auf Basis von gesamtuniversitdren Qualititskrite-
rien definiert werden. Auf der inhaitlichen Schiene sollen die Basismodule entsprechend
adaptiert und ausgeweitet werden. Das Ziel ist es, den Studierenden einen Uberbiick (iber
die im jeweiligen Studium erwarteten und vermittelten Kompetenzen zu geben und eine
Prognoseentscheidung {iber den weiteren Studienverlauf zu ermaglichen.

Nach dieser Studieneingangsphase sollen jedenfalls die fiir eine international iibliche, quali-
tatsvolle Ausbildung notwendigen Voraussetzungen gegeben sein. Fir jene Studierenden,
fur die ein Weiterstudium nicht sinnvoll erscheint, sollen adaquate Ausstiegsszenarien ent-
worfen werden, z.B. iber fachspezifische Zertifikate in Zusammenarbeit mit UNI for LIFE.

Mit der zu erwartenden Steigerung der Studierendenzahlen und der Einfihrung der ,neuen”
Studieneingangsphase besteht unter Umstinden auch die Notwendigkeit, weitere Horsaal-
kapazitaten fir grofle Vorlesungen zu schaffen,

Die Universitat Graz wird entsprechende Erhebungen fiir die Griinde von Studienabbriichen
und Aktivitdten zur Verbesserung der Abschlussquoten durchfiihren.

4.2  Verbesserung der Betreuungsrelationen

Die Neugestaltung der Studieneingangsphase filhrt dann zu einer Verbesserung der Stu-
dienqualitdt, wenn gleichzeitig international tibliche Betreuungsverhaltnisse (in Relation von
aktiven Studierenden zu (Associate) Professuren (bzw. Habilitierten) gewahrleistet werden
konnen. Als ersten Schyitt sollen in Studienrichtungen mit mehr als 60 Studierenden je Habili-
tierter/m (derzeit: Rechtswissenschaften, Betriebswirtschaft/Wirtschaftspadagogik, Volks-
kunde, Kunstgeschichte, Deutsche Philologie, Ubersetzen/Dolmetschen, Romanistik, Anglis-
tik/Amerikanistik, Philosophie, Erziehungswissenschaften, Psychologie und Geographie), mit
mehr qualifiziertem Betreuungspersonal (Professuren, Associate Professuren und Senior
Lecturers) ausgestattet werden.

Die Universitat plant dahingehende Verbesserungen zu erreichen:

Schaffung von 9 Professuren mit zuséatzlichen Mitteln durch das BMW _F fiir die Bereiche
Angewandte BWL (2), Erziehungswissenschaften, Sprachen (2), Geographie (2), Volkskun-
de und Philosophie. In der Psychologie und BWL werden je 2 Stellen mit Qualifizierungsver-
einbarung zusétzlich eingerichtet. Weiters werden 15 Senior Lecturers-Stellen in den Berei-
chen Sprachen (9), BWL (3), Biowissenschaften (2) und Psychologie geschaffen.

4.3 Neue Medien in der Lehre

Die Universitét Graz fihrt die Implementierung von neuen Lehr- und Lernformen weiter.
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5. Vorhaben zur Qualitatssicherung/Evaluierung und Ergebnisse der
Auswertung der Lehrveranstaltungsbeurteilungen

Kompetenzorientierte Evaluierung: Flankierende Mallnahmen

Nach der formalen Umstellung der Curricula und ihrer Fokussierung auf Learning Outcomes
ist besonderes Augenmerk auf eine diesbezligliche Kompetenzentwicklung der Lehrenden
zu legen. Die an der Universitat Graz eingesetzte LV-Evaluierung GEKo stellt ein ausge-
zeichnetes Diagnose- und Feedbackinstrument zur Frage des Kompetenzerwerbs der Stu-
dierenden dar. Den Lehrenden muss darliber hinaus vermittelt werden, wie Kompetenzorien-
tierung Eingang in die Lehre findet, was Lehren in Modulen bedeutet, welche Lehrmethoden
und -didaktiken oder Priifungsmodi angemessen sind, wie E-Learning die Lehre bereichern
kann etc. Den entsprechenden Input sollen Lehrende in Form von Workshops erhalten.

6. Vorhaben und Zielwerte in tabellarischer Form

Varhaben Kurzbeschreibung 1 Ums:i;tung ' Meilensteine
2010: Besetzung v. 22 Praf.
Verbesserung der Betreuungsverhaltnisse gg %I};?;sdsll;l_:\rj]beselzung von 2012 2011: Besetzung v. 8 Prof,
2012: Besetzung v. 8 Prof.
Schaffung von 4 Nachwuchs- 2010: Besetzung der 4 Stellen
Verbesserung der Betreuungsverhalinisse | slellen mit Qualifizierungsver- 2011 2011: Abschluss der Qualifizie-
einbarung rungsvereinbarungen
Verbesserung der Betreuungsverhaltnisse rsef,hgglﬁg% von 15 Senior Lectu- 2010 Umsetzung bis Ende 2010
) Einrichtung von berufsheglel- 2011; Slart eines berufsbeglei-
Berufsbegleilende Masterprogramme tenden Masterprogramrmen 20 tenden Masterprogramms
Reform der Lehramtscurricula 2010; Englisch und alle weite-
. ] g . in Hinblick auf die Einfiihrung ren Fremdsprachen ginschlief-
Bildungsstandards in Lehramts-Curricula von Bildungsstandards flir 2012 lich Latein und Griechisch
Schiilerinnen 2012: Deutsch und Mathematik
Gemeinsam mit der MUG und
. . . der TUG soll versucht werden,
léllfg:rSé:g:K?é%acheior im Rahmen von ein breit angelegtes, gesund- 2012
heitswissenschaflliches Bache-
lorstudium aufzubauen.
Verbesserung der Beratung von Doktoran- | Einrichtung einer Anlaufstelle ' .
dinnen fiir Doktorandinnen 2010 Umsetzung bis Ende 2010
- . IST-Wert ]
Nr. | Ziel . Indikator 2008 2010 | 2011 ; 2012
- N _ | Anteil Doktoratsstudierende in Dokta-
i Egﬂg?ﬁgfhmfﬁgsmaﬁ ratsprogrammen an allen Doktoratsstu- 9,5% 10% 15% 18%
dierenden mit Dissertationsbetreuung
2 | Bologna-Umsteliung Anzah! Balegna-konformer Curricula 95 101 105 111
Sleigerung der Beschaf- | Anzahl Curricuta mit Qualifikationsprofil
3 tigungsfahigkeit fiir (ink!. Diplomstudium kathelische Fach- 103 | 109 113 130
Bachelorabschllsse theologie) 1
Priifungsaktive Studierende je Habili- ;
4 Betreuungsrelation tierter/m (Professuren, Ass.Prof., Seni- 52,6 49,0 48,1 47,2
or Lacturer), gesamtuniversitar
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[C2] VORHABEN IM- WEITERBILDUNGSBEREICH UND UMSET-
ZUNG DER EUROPEAN UNIVERSITIES CHARTER ON LIFE-
LONG LEARNING

Basierend auf dem grundsétzlichen Bekenntnis der Universitat Graz zur Umsetzung der Idee
des lebensiangen Lernens, wird die European Universities® Charter on Lifelong Learning als
hilfreicher Rahmen fir die weitere Entwicklung angesehen.

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Universitét Graz versteht sich als Bildungspartnerin fir alle Generationen liber die ge-
samte Lebensspanne und setzt entsprechende sowohl allgemeinbildende als auch beruflich
qualifizierende Angebote fiir unterschiedlichste Zielgruppen.

Die Universitat Graz begriibt den Vorschlag einer Weiterentwickiung der LLLL-Positionierung.
Der Strategieentwicklungsprozess der Universitdt Graz hat zu dem im Entwicklungsplan aus-
fuhriich beschriebenen Konzept der "Lebenspartnerin Universitat* und den damit einherge-
henden, vom jetzigen Rektorat getragenen einschneidenden Veranderungen in der Organi-
sationsstruktur geflihrt (wie beispielsweise Griindung der UNI for LIFE, Ausbau des Ange-
bots des Zentrums flir Weiterbildung, Ausbau der Alumni-Betreuung). Im Jahr 2010 wird eine
moderierte Feedback-Schleife der in diesen Prozess Involvierten initiiert, um die Weiterent-
wicklung der LLL-Positionierung zu gewéhrieisteten.

2. Vorhaben in der Weiterbildung

2.1  Lebenslanges Lernen fiir unterschiedlichste Zielgruppen: Steigerung der Betei-
ligung an Projekten des Lebenslangen Lernens

Die Universitat Graz setzt fiir unterschiedlichste Zielgruppen umfassende Angebote (iber die

gesamte Lebensspanne:

a} Projekte, die Schilerlnnen die Teilnahme an Lehrveranstaltungen erleichtern: KinderUni
und JuniorUni

b) Reguldre Studienangebote, die auch von &iteren Studierenden genutzt werden

¢c) Weiterbildungsmafinahmen im Bereich der beruflichen Quaiifizierung: Angebot an post-
gradualer, akademischer Aus- und Weiterbildung fiir Absolventinnen von Universitits-
und Fachhochschulstudien sowie Zugang zu hochwertiger beruflicher Qualifizierung auch
fir Nichtakademikerinnen; Angebot von Zusatzqualifikationen fur Studierende

d) Fortbildungsangebote im Rahmen der Personalentwicklung fiir Bedienstete

e) Universitare Allgemeinbildung fir die breite Bevélkerung: insbesondere auch fiir jene
Menschen, die kein Universitatsstudium anstreben bzw. die formalen Voraussetzungen
flr ein Universitatsstudium nicht erfiillen; ein besonderer Schwerpunkt liegt auf Lernen im
spateren Lebensalter (Universitat des 3. Lebensalters — Vita Activa) bzw. auf intergenera-
tionellem Lernen.
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[C2] Weiterbildung/Life-Long Learning

KinderUni Graz und JuniorUni Graz: Teilnahme von Schiilerlnnien an Lehrveranstaltungen

JKinder fir Wissenschaft begeistern” ist das Motto der KinderUni Graz und steht im Mittel-
punkt einer institutioneniibergreifenden Initiative, die an der Universitat Graz koordiniert wird.

Die JuniorUni Graz hat das Ziel, Wissenschaft und Forschung fir Jugendliche interessant zu
gestalten, altersgerechte Veranstaltungen anzubieten, Jugendliche in die Forschung aktiv
einzubeziehen und bestehende Initiativen zu biindeln. Die JuniorUni Graz bietet Jugendli-
chen die Moglichkeit, sich unabhdngig von eigener Vorbildung und Bildung der Eltern mit fr
sie relevanten Themen auseinander zu setzen. Begabungen werden entdeckt und gefordert
und die Hemmschwelle flr einen Studienbeginn wird gesenkt.

Vorhaben der UNI for LIFE

Die von der Universitat gegriindete Weiterbildungsgesellschaft UNI for LIFE ist Servicestelle
und Drehscheibe fiir den Wissenstransfer zwischen Universitat, Wirtschaft und Gesellschaft.
Sie unterstitzt die Universitdt Graz in ihrem Selbstversténdnis, ,l.ebenspartnerin® ihrer Ab-
solventinnen zu sein und bietet universitdre Weiterbildung, mafigeschneiderte Weiterbildung
fiir Fach- und Flhrungskréafte in Unternehmen und Organisationen sowie berufsbegleitende
Weiterbildung in allen Lebensphasen.

Vorhaben im Bereich der universitiren Allgemeinbildung und des Lernens im spiteren Le-
bensalter (Universitét des 3. Lebensalters — Vita Activa)

Das Zentrum fiir Weiterbildung der Universitit Graz entwickelt Bildungsangebote fiir und mit
Erwachsenen aller Generationen, die sich fiir Wissenschaft interessieren und die nach Mdg-
lichkeiten suchen, sich als Laien, insbesondere auch in intergenerationellen Lernsettings,
intensiv mit Forschungsfragen zu befassen. Das ermdglicht Menschen ungeachtet ihrer Vor-
bildung die gesellschaftiche Teilhabe im Wege universitéarer Bildung. in der LV-Periode 10-
12 werden mit den Programmbereichen ,Wissen und Erfahrung weitergeben” und ,Neue
Medien — Potenziale und Risken" dltere Lernende, die sich mit Fragen der Generativitat und
neuen Medien in einem intergenerationellen Lernsetting auseinandersetzen mdchten, ange-
sprochen. Weiters soll die Fortbildungsreihe ,BeProf — Become a Professional in Lifelong
Learning” durchgefihrt werden.

2.2  Anpassung von Studienprogrammen, um die Durchlidssigkeit zu erhdhen und
fiir Wiedereinsteigerinnen attraktiv zu machen

Die Universitat Graz ist Vorreiterin in der Umsetzung des Bologna-Prozesses, durch den der
Einstieg und der Wiedereinstieg in ein Studium wesentlich erleichtert werden. Zur Umset-
zung des Bologna-Prozesses an der Universitat Graz s. Kapitel C.1

2.3  Bildungsinformation und -beratung

An der Universitdt Graz werden unterschiedlichen Zielgruppen nach Mafigabe der budgeté-
ren Bedeckbarkeit malgeschneiderte Bildungsinformation und -beratung geboten.

2.4  Anerkennung von Lernleistungen

Die Anerkennung von in anderen Bildungskontexten erbrachten Lernleistungen erfolgt an der
Universitat Graz auf der Basis des UG 02.
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2.5  Qualitdtsentwickiung

Die Angebote im Bereich febenslangen Lernens sind in das interne Qualitatssicherungssys-
tem der Universitét Graz eingebunden. Bis 2012 soll insbesondere das QM-System der be-
rufsbegleitenden Weiterbildung einem externen QM-Audit und einer Zertifizierung unterzo-
gen werden.

2.6  Die Beziehung zwischen Forschung, Lehre und Innovation im Bereich des
lebenslangen Lernens

Die Beziehung zwischen Forschung, Lehre und Innovation im Bereich des lebenslangen

Lernens ist der Universitat Graz ein besonderes Anliegen. So wurde u.a. an der neuen Fa-

kultat URBi der Schwerpunkt ,Lebenslanges Lernen” eingerichtet. Auch am Zentrum fiir Wei-

terbildung wird forschungsgeleitete Entwicklungsarbeit betrieben.

Beteiligung am Programm des Lebenslangen Lernens der Europdischen Kommission {LLF)
Neben ERASMUS-Mobilitdt und der Beteiligung an strukturellen und fachiichen Netzwerken
sowie Benchmark-Projekten ist die aktive Teilnahme an allen weiteren Aktionsschienen des
LLP wie z.B. COMENIUS, GRUNDTVIG, LEONARDO DA VINCI, JEAN MONNET und an
dem Querschnittsprogramm ein ausdriickliches Ziel der Universitat Graz. Durch die verstirk-
te Projektbeteiligung sowie Projektentwickiung baut die Universitat die multilaterale Zusam-
menarbeit mit européischen Partnereinrichtungen aus und festigt inre bestehenden internati-
onalen Kooperationen.

2.7 Flexible und kreative Lernumgebungen fiir alle Lernenden

Die Universitdt Graz befasst sich mit der Anwendung der Reformen, die die Lernenden in
den Mittelpunkt stellen und priift das Potential, das die Reforminstrumente wie ECTS und
Diploma Supplement fir das System des lebenslangen Lernens an der Universitit haben.

2.8  Partnerschaften zur Programmentwicklung auf lokaler, regionaler, nationaler
und internationaler Ebene

Oie Universitat Graz bahnt nach Mallgabe der budgetiren Bedeckbarkeit neue Partnerschaf-

ten mit anderen Bildungseinrichtungen und Anspruchsgruppen auf allen Ebenen an, um at-

traktive und gesellschaftsrelevante Programme zu entwickeln. Diese Partnerschaften werden

professionell angebahnt, institutionalisiert und nachhaltig gepfiegt.

29  Die Universitit als Rollenmodell fiir lebensianges Lernen

Die Universitdt Graz ist nicht nur Anbieterin von Lehre, Forschung und Weiterbildung, son-
dern als Arbeitgeberin auch verantwortlich fiir die Entwickiung ihres wissenschaftlichen, ad-
ministrativen und technischen Personals. Zum Personalentwicklungsprogramm fiir die ver-
schiedenen Bedienstetengruppen siehe Kapitel A.

3. Verzeichnis der Universitatslehrgange
im Anhang 1: Liste der Universititslehrgénge

31 Interuniversitédrer Lehrgang Musiktherapie

An der Universitat Graz, der Medizinischen Universitat und der Kunstuniversitat existieren in
unterschiedlichen Disziplinen Forschung und Lehre zu Aspekten der Musiktherapie. Um die
Synergien am Universitdtsstandort Graz fiir ein attraktives berufshegleitendes Studienange-
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bot nitzen zu kénnen, ist die Einrichtung eines interuniversitaren Lehrgangs fur Musikthera-

pie geplant.

4. Vorhaben in tabellarischer Form

Vorhaben

Kurzbeschreibung

Umsetzung
bis

Meilensteine

Tellnahme von Schilerlnnen an Lehrver-
anstaltungen

Fortflahrung des Ange-
bots "JuniorUni Graz"

2012

2010: Erstellung eines online Anmeldesys-
tems

2011: Umsetzung der Evaluierungsergeh-
nisse

2012: Anwerbung von zusatzlichen Koape-
rationspartnerlnnen

Steigerung der Qualitdt der Weiterbil-
dungsangebote

Zertifizierung der "UNI
far LIFE" durch ein
Weiterbildungs-
spezifisches QM-Audit

2012

2010: Implementierung des QMS
2011: Einleitung des Audit-Verfahrens
2(12: Externes Audit Verfahren

LLL - Strategie

Weiterentwicklung der
LLL-Positionierung

2011

2010: moderierte Feedbackschleife zu
Jebenspartnerin Universitat"
2011: LLL Position/Strategie

Steigerung der Beteiligung am lebenslan-
gen Lernen

Universitat des 3.
Lebensallers: Fartfih-
rung und Ausbau des
Projekts Vila Acliva

2012

2010:Durehfiihrung des Programms Vita
Activa 2009/10 und Konziplerung des Pro-
gramms Vila Activa 2010/11. Konziplerung
und Start der Reihe BeProf

2011: Durchfihrung des Programms Vita
Acliva 2010/11 und Konzipierung des Pro-
gramms Vita Activa 2011/12. Forfilhrung
der Reihe BeProf.

2012: Durchfithrung des Programms Vita
Acliva 2011/12 und Konzipierung des Pro-
gramms Vita Activa 2012/13. Evaluierung
und Forifihrung der Reihe BeProf.

Beteiligung am Programm des Lebens-
langen Lernens der EU

Breite Nutzung alfer
Aktionsschienen des
LLP

2011

2010: Breite Informationskampagne: darun-
ter Erarbeitung einer neuen Homepage,
gesamtuniversildre Ausschreibung, Infoses-
sion, Workshop fir Antragslelier

2011: Breite Informationskampagne Ober
Homepage, Ausschreibung und Workshop
fur Antragsteller
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[D] GESELLSCHAFTLICHE ZIELSETZUNGEN

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Universitédt Graz bekennt sich zu den Anliegen der Gleichstellung und zur Schaffung von
positiven und karriereférdernden Bedingungen flr Frauen. Die Erreichung des Ziels, an der
Universitat fir Frauen und Ménner ihrer Qualifikation entsprechende Entwicklungsmdglich-
keiten zu schaffen und die fir Frauen bestehenden Nachteile zu beseitigen bzw. auszuglei-
chen, wird als gemeinsame Aufgabe ailer Universitdtsangehdrigen gesehen. Die Herstellung
von Arbeitsbedingungen, die Menschen beideriei Geschlechts gleichermafien die Chance
geben, ihr wissenschaftliches Potenzial voll zu entfalten, ist ein wesentliches Ziel. Neben
dem Fokus auf Gleichstellung ist die weitere Offnung der Universitit ein wesentlicher Ar-
beitsschwerpunkt — sowahl hinsichtiich des Abbaus von Barrieren fiir Studierende mit Behin-
derung als auch hinsichtlich der gesellschaftspolitischen Rolle der Universitat.

2. Vorhaben im Bereich der Frauenférderung

21 Berufungen von Professorinnen

Die Zahl der Berufungen von Professorinnen wird mit dem Ziel berechnet, ambitionierte, aber
realistische Zielwerte zu erhalten. Fir die Festlegung von Zielwerten kommt das sog. Kaska-
denmodell, also die Beriicksichtigung des grundsétzlich vorhandenen Potenzials an fiir die
zu besetzenden Positionen qualifizierten Frauen, zur Anwendung. Dies wird fakultatsspezi-
fisch errechnet und auf die Zahl der geplanten Berufungen umgelegt. In den Jahren 2010 ~
2012 sind 38 Berufungen geplant, sodass bei einem durchschnittlichen Berufungsanteif an
Frauen von ca. 30 %, der mit Hilfe einer aktiv auf Chancengleichheit ausgerichteten Beru-
fungspolitik erreicht werden soll, 12 Professorinnen berufen werden sollen. Unter der Vor-
aussetzung, dass keine unvorhergesehenen Verdnderungen (z.B. Wegberufungen) eintre-
ten, wiirde das 2012 einen Frauenanteil unter Professuren von etwa 24 % ergeben, der das
urspriingliche Ziel von Exzellentia deutlich {ibertrifft.

Weiters sei erwéhnt, dass fiir die neu einzurichtenden Professuren nach § 99 Abs. 3 geplant
ist, einen Frauenanteif von 66 % zu erreichen.

Das Ziel, bis zum Ende der Leistungsvereinbarungsperiode 2010-2012 einen Frauenanteil
von 40 % im Bereich der Professorinnen der Universitit zu haben, erscheint nicht realisier-
bar, weil bisherige Verfahren (insbesondere in den letzten Jahren) zeigen, dass der Anteil
von Frauen unter den Bewerberlnnen seit Jahren konstant niedrig ist und sich in manchen
Bereichen allenfalls auch gar keine Frauen zu Bewerbungen ermutigen lassen. Und selbst
wenn sich relativ viele Frauen bewerben und auch zu Berufungsvortragen eingeladen wer-
den, werden nur sehr wenige von der jeweiligen Berufungskommission auf den Dreiervor-
schiag gesetzt.
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Es scheint notig, nicht nur auf Berufungskommissionen dahingehend einzuwirken, dass auch
(jiingere) Frauen mit Potenzial auf Dreiervorschldge genommen werden, sondern insbeson-
dere auch, die Qualifizierung von Frauen im Bereich vor und kurz nach der Habilitation be-
sonders zu fordern. Der Fokus ist dabei nicht auf die durchaus bestehenden wissenschaftli-
chen Qualifikationen an sich zu richten, sondern darauf, dass es Wissenschafterinnen ge-
lingt, diese noch starker in fir wissenschaftliche Personalauswahlverfahren relevante Aktiva
{Profilentwicklung und -scharfung, Prasentation, Positionen, ...) umzusetzen. Dazu ist eine
ganze Reihe von - aufeinander abgestimmten — Malnahmen erforderlich. Bereits bestehen-
de Initiativen und Vorhaben der Universitat Graz zu diesem Thema sind:

Karriereprogramm ,Chancen — Potentiale® fur junge Wissenschafterinnen am Beginn
ihrer Karriere;

Mentoringprogramme speziell fir Frauen, und zwar einerseits als Universitat Graz Pro-
gramm fir Wissenschafterinnen aller Fakultdten und andererseits im Rahmen von
NAWI Graz fir Wissenschafterinnen der in NAWI Graz verankerten Wissenschafts-
zweige;

Habilitandinnenworkshops;

Bewerbungstraining fur habilitierte Frauen;

Habilitandinnenforen, die ganz allgemein die Weiterentwicklung von Nachwuchswissen-
schafterinnen und die Vernetzung von Wissenschafterinnen fordern (s. Kapitel B.3.3).

Dariiber hinaus arbeitet die Universitdt Graz in internen und universitatsibergreifenden Pro-
jekten an der Verbesserung von Berufungsverfahren (z.B. auch im Rahmen des osterreich-
weiten AQA Projektes zum Thema “Qualitatsverbesserung von Berufungsverfahren®).

2.2  Frauenférderprogramme

Weiterhin wird als wesentliches Anliegen gesehen, an der Universitat fUr Frauen und Méanner
ihrer Qualifikation entsprechende Entwicklungsméglichkeiten zu schaffen und die fir Frauen
bestehenden Nachteile zu beseitigen bzw. auszugleichen.

Neben den MalRnahmen der chancengleichheitsorientierten Personalentwicklung (siehe dort)
werden Doktoratsstipendien zur Erhdhung des Frauenanteils bei Doktoratsabschlissen aus-
geschittet.

Die bereits bestehenden finanziellen Anreizsysteme zur Verbesserung der Chancengleich-
heit werden weiter entwickell. Ziel ist es, Anreize fur die Forderung des weiblichen wissen-
schaftlichen Nachwuchses zu geben.

Weiter entwickelt werden auch Mechanismen, die die Chancengleichheit iberprifen bzw.
sicherstelien: Implementierung eines effektiven Controliings der Berticksichtigung von Chan-
cengleichheit in den Leistungsvereinbarungen mit den Wissenschafisbereichen, Verbesse-
rung der Verfahrenstransparenz mit dem Teilziel der Optimierung der Chancengerechtigkeit
u.a. in Berufungsverfahren; Monitoring der Auswirkungen des Karrieremodells (Karrierestel-
len — Fluktuationsstellen nach Geschlecht), Monitoring der Auswirkungen der Umsteliung auf
dreigliedrige Studien auf die Absolventinnenguote.
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im Bereich der Lehre ist das Thema Chancengleichheit bzw. Frauen- und Geschlechterfor-
schung als eigenstindiges Masterstudium und im Rahmen der freien Wahlfacher gut etab-
liert. Eine starkere Einbindung des Themas im Bereich der Pflichtfacher bzw, Wahlpflichtfa-
cher / studienplangebundenen Wahifacher wird angestrebt.

3. Vorhaben in Bezug auf Studien- und Weiterbildungsangebote fiir Stu-
dierende mit besonderen Bedlrfnissen: Fokus berufstitige Studie-
rende

Eine zunehmende Zahl von Berufstétigen absolviert ein Regelstudium. In mehreren Curricula
wird daher bereits seit einiger Zeit ein besonderer Fokus auf die Vereinbarkeit von Studium
und Beruf gelegt (Rechtswissenschaften, Umweltsystemwissenschaften, Germanistik, Lehr-
amtsstudium GEWI, Computational Sciences elc.). Studierende kénnen u. a. Lehrveranstal-
tungen in Blockform oder an Abenden angebotene Lehrveranstaltungen wahlen. Uberdies
konnen berufstitige Studierende von Teilnahmeverpflichtungen befreit oder zu Lehrveran-
staltungen bevorzugt aufgenommen werden.

3.1 Verbesserung des Angebots fiir berufstiitige Studierende

Eine zunehmende Zahl von Berufstatigen absolviert ein Regelstudium. Das Angebot von
Abendlehrveranstaltungen, Wochenendseminaren oder Blocklehrveranstaltungen entspricht
jedoch nicht immer den Bediirfnissen berufstétiger Studierender. Oft sind es administrative
Herausforderungen, die den Studienalltag fir Berufstitige erschweren. Aus diesem Grund
soll eine Servicestelle fiir berufstdtige Studierende geschaffen werden, die an bestimmten
Wochentagen auch aullerhalb der reguldren Zeiten fiir den Parteienverkehr zur Verfigung
steht und bei Bedarf Wege flir diese Personen abnimmt. Zusétzlich sollen Informationen fir
diese Zielgruppe gesammelt und auf einer Website zur Verfiigung gestellt werden.

4. Vorhaben zur Integration und Gleichstellung von gesundheitlich beein-
tréachtigten Studierenden

Das Zentrum Integriert Studieren ist als Organisationseinheit der Universitiat Graz eine zent-
rale Beratungs- und Servicestelle fiir gesundheitlich beeintrachtigte Studierende.

In der Leistungsperiode soll insbesondere auf den steigenden Bedarf an Studienmaterialien,
die in barrierefreie digitale Formate adaptiert werden, reagiert werden. Damit werden nicht
nur Studierende mit Sehbehinderung/Blindheit, sondern auch Studierende, die aufgrund ei-
ner Bewegungseinschrankung nicht oder nur eingeschrinkt mit Biichern hantieren kénnen,
unterstitzt.
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5. Vorhaben zum Ausbau des Wissens- und Technologietransfers

5.1 Wissenstransfer

Die Universitat Graz ist seit vielen Jahren darum bemtht, ihre geselischaftliche Verantwor-
tung wahrzunehmen, ihre Leistungen einer breiten Offentlichkeit zu prasentieren sowie den
Wissenstransfer in Wirtschaft und Gesellschaft zu forcieren.

zu Public Awareness s. Kapitel B Punkt 3.4

LAktiver Wissenstransfer”

Dieses Serviceprogramm dient dazu, das Wissenspotential fiir Grazer Klein- und Mittelunter-
nehmen (KMU) besser zugénglich zu machen und so Standortvorteile zu schaffen. Durch
aktive Ansprache und praktische Vermittlungsarbeit vor Ort soll den KMU der Zugang zur
Ressource Wissen erleichtert werden.

»Die 7. Fakultat”

Die 7. Fakultit* versteht sich als gesellschaftspolitisches Forum der Universitat Graz. Das
Projekt wurde 2008 als Plattform flir unterschiedliiche Veranstaltungen ins Leben gerufen.
Einerseits soll die Initiative die umfassende Bedeutung der Universitét fiir die Gesellschaft
und den Standort betonen und fassbar machen. Andererseits soll die Notwendigkeit des Le-
bensfangen Lernens stérker in der Geselischaft verankert und der Zugang zu weiteren Wei-
terbildungsangeboten der Universitét erleichtert werden,

Als Bestandteil der strategischen Ausrichtung der Universitét Graz als ,Lebenspartnerin Uni-
versitat’, die in allen Lebenssituationen die Menschen mit Bildung versorgt, wendet sich .die
7. Fakultat“ insbesondere an ein breites Publikum und 6ffnet die Universitat flr Interessierte
Uber das klassische Studium hinaus.

Im Mittelpunkt stehen Diskussionsrunden, Vortrdge und Veranstaltungen zu aktuelien The-
men. Akteurlnnen aus den unterschiediichsten Bereichen werden miteinander ins Gesprach
gebracht, Fragen aufgeworfen und Antworten gegeben.

Neben Eigeninitiativen fihrt die 7. Fakultat® Veranstaltungen sowohl in Kooperation mit Insti-
tutionen der Universitat Graz als auch mit externen Partnerinnen durch.

Forschungs-Bildungs-Kooperationen

Die Universitat unterhélt vielfdltige Kooperationen mit Schulen, die die Vorbereitung auf die
individuelle Studienwahl unterstiitzen. Dabei fungieren die regionalen Fachdidaktikzentren
als Forschungs-Bildungs-Kontaktstellen (s. Punkt 3 des Kapitels [F2]). Forschungs-Bildungs-
Partnerschaften, in deren Rahmen systematisch die Einbindung von Schilerlnnen in For-
schungsvorhaben gefdrdert wird, stellen z.B. die Teilnahme am Programm Sparkling Scien-
ce, die KinderUni und die JuniorUni dar (s. Kapitel [C2]). Auch das Offene Labor ist in die-
sem Zusammenhang zu erwédhnen, durch das die tigliche Farschungsarbeit in einem mole-
kularbiologischen Labor méglichst vielen Menschen zuganglich gemacht werden soll.
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5.2  Technologietransfer-und Patente

Der Technologietransfer stellt eine zentrale Schnittstelle zwischen universitétsinterner For-
schung, der Industrie sowie forschungsnahen Organisationen dar. Dazu gehéren die Unter-
stltzung von Forscherlnnen bei der Verhandlung von Forschungsvertrdgen mit Unterneh-
men sowie die Abwicklung des internen Meldeprozesses bei Diensterfindungen. Das
Unicinvent |} Programm stellte die Ressourcen fiir eine qualifizierte Bewertung der Erfindun-
gen zur Verfligung, dies wird nun von der Universitdt Graz weitergefiihrt. Die Universitat
Graz wird sich bemiihen, die Patentverwertung gemeinsam mit der TU Graz durchzufiihren.

6. Lehrlingsausbildung

Die Universitat Graz bekennt sich zum Prinzip des lebenslangen Lernens. Vor diesem Hin-
tergrund wird auch die Verantwortung zur Ausbildung von Lehrlingen gesehen. Dadurch
nimmt die Universitat als Bildungsstétte noch intensiver ihre Ausbildungsverantwortung ge-
genuber der Gesellschaft wahr. Um diese Aufgabe effizient und qualitativ hochwertig erflillen
zu kénnen, steht in der Lehrlingsausbildung verstarkt der Vernetzungs- und Kooperationsge-
danke im Vordergrund. Durch ein Netzwerk von Lehrlingsausbilderinnen wird es maéglich, ein
verstarktes Bekenntnis in der Umsetzung und Vereinheitlichung von MaRnahmen in der
Lehrlingsausbildung {ber alle Universitatsbereiche hinweg herzustelien. So kann zusétzlich
ein besonderes Augenmerk auf lehrberufsiibergreifende Féhigkeiten und Fertigkeiten gelegt
werden, die in weiterer Folge die Chancen der an der Universitét ausgebildeten Jugendli-
chen am Arbeitsmarkt betrachtlich erhdhen. Nicht zuletzt auf Grund der Saule Jgesellschafili-
che Verantwortung" ist die Universitdt bestrebt, als Beitrag dazu die Anzahl an auszubilden-
den Lehrlingen zu erhéhen.

7. Gleichbehandlung, Gleichstellung und Schutz vor Diskriminierung

Die Universitét Graz wird im Bereich der gesellschaftlichen Zielsetzungen einen besonderen
Fokus auf die Qualitatsentwicklung in der Gleichstellung richten.

Im Hinblick auf die sich erweiternden Aufgaben des Arbeitskreises fir Gleichbehandlungs-
fragen wird im Jahr 2009 eine Personalaufstockung gemaf den Wiinschen des AKGL der
Universitat Graz durchgefihrt.

Wie oben bereits naher ausgefiihri, sind dariiber hinaus eine Verbesserung der Berufungs-
verfahren, insbesondere bezlglich der Gendersensibilitit, sowie ein Ausbau des Gleichstel-
lungscontrollings geplant.
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8. Vorhaben und Zielwerte in tabellarischer Form

\orhaben

Kurzbeschreibung

Umsetzung

bis

Meilensteine

Ausarbeiung einer langfris-
ligen eperationalisierbaren
Patent- und Verwertungs-
strategie, insbesondere
unter Berlicksichtigung der
.|P-Recommendation”
(Empfehlung der Europai-

2010: Erstes Konzept einer Gesamistrategie
(insbesondere Patentierungs- und Verwer-
tungsvorhaben, Implementierung einer neuen
Richtlinie betreffend den Aufgriff von Diensler-
findungen sowie die Verwertung von Geistigern

berufstitige Studierende

stelle

Umselzung bis Ende 2010

tent- i Eigentumn aus Wirtschaftkooperationen
Patent- und Verwertungsstrategie | (o 2 e Do cion zam 2012 . )
Umgang mit geistigem 2011 Anpassung der Strategie in Zusammen-
Eigentum bei Wissenstrans- arbeit mit der TU Graz im Rahmen van halb-
fertatigkeiten und fiir einen jéhrfichen Begleitgesprachen®.
Praxiskodex fiir Hochschu- 2012: Vorliegen einer Strategie und beginnen-
len und andere Gffentliche de Implementierung
Farschungseinrichtungen)
| Weiterfiihrung der Techno-
Weiterfihrung der relevanten Pra- logietransferaktivitaten
grammaktivitil aus dem Programm | (Erindungsmeldungen, 2010-2012
unisinvent Patentierungstatigkeit,
' wirlschaflliche Verwertung,
Awarenessmalfnahmen
Fortflihrung und Ausbau des Wis- | Weitere Etablierung der 7. | 2p11 2010: 10 Veranstaltungen
senstransfers Fakultat 2011: 10 Veranstaltungen
Verbesserung des Angebots fir Einrichtung einer Service- | 2010

" . IST-Wert
Nr | Ziel Indikator 2008 2010 2011 2012
1 Frauenanteil Professuren Anzahl berufener Professarinnen 1 7 3 2
Gleichstellung von Studie- Anzahl adaptierte Seiten von ' ]
2 renden mit Behinderung Studienmaterial 25.500 26.500 27.250 28.000
3 Steigerung Lehrlinge Anzahl Lehrlinge 30 32 33 34
| 4 wirtschaftliche Verwertung Anzahl der auf den Namen der 0 4 5 6
van Forschungsergebnissen | Universitdt erteilten Patente
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1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Universitat Graz hat sich zum Ziel gesetzt, den Weg zum wettbewerbsfahigsten und dy-
namischsten wissensbasierten Wirtschaftsraum der Welt aktiv mitzugestalten. Dabei nimmt
die Internationalisierung der Lehre einen ebenso wichtigen Stellenwert ein wie die Forderung
des international konkurrenzfahigen wissenschaftlichen Nachwuchses. Um den Bediirfnissen
der Universitatsangehdrigen nachzukommen und dabei die Anforderungen von Wissen-
schaft, Geselischaft und Wirtschaft zu reflektieren, werden vermehrt zielgruppenorientierte
Angebote erstelit. Die Erhdhung der interkuiturellen und sprachlichen Kompetenz zur Steige-
rung der Berufschancen am nationalen und internationalen Arbeitsmarkt ist ebenso wichtig
wie ein vergrofRertes Angebot an englischsprachiger Lehre, was auch die Attraktivitit des
Studienstandortes erhdht. Bewéhrte Konzepte wie die Strategische Profilierung der Universi-
tat im Bereich SGdosiliches Europa oder die Internationalisierung der Curricula mittels Joint
Degrees auf Master- und Doktoratsebene sollen fortgefilhrt werden, wobei der Aspekt der
Qualitatssicherung eine wichtige Rolle einnimmt. Verstarkt werden solf das internationale
Lehrangebot durch interdisziplindre Sommerschulen.

2. Vorhaben zu mehrjahrigen internationalen Kooperationen

2.1 Steigerung der grenziiberschreitenden europiischen und internationalen Ko-
operation; Joint Degree Entwicklung in Siidosteuropa

Seit Februar 2009 koordiniert die Universitdt Graz das mehrjdhrige multifaterale TEMPUS-
Projekt ,Example of Excellence of Joint (Degree) Programme Development in South Eastern
Europe”, das von der Europédischen Kommission mit 1,2 Mio. Euro geférdert wird. Das Pro-
jekt, an dem 23 langjéhrige Partneruniversitaten der Universitit Graz beteiligt sind, zielt auf
die Vermittlung mehrsprachigen Know-hows in der Entwicklung von Curricula fir Joint oder
Double Degree Programme ab. Dafiir sollen vier Joint {Degree) Studien an Universitéten der
westlichen Balkanlander entwickelt und umgesetzt werden.

2.2 Strategische Schwerpunktsetzung siidosteuropiischer Raum

Der strategische Schwerpunkt Siidosteuropa hat dariiber hinaus seit Oktober 2008 mit der
Erdffnung des (iberfakultdren Kompetenzzentrums Siidosteuropa auch ein nach aufen sicht-
bares Zeichen erhalten. Mit diesem Kompetenzzentrum sollen in Zukunft die vielen universi-
taren Aktivitdten gebindelt und die interdisziplindre Zusammenarbeit gefordert werden. Als
Anlaufstelle fur Wissenschaft, Politk und Wirtschaft tibt die Einrichtung eine wichtige Bri-
ckenfunktion in den siidosteuropdischen Raum aus und dient gleichzeitig den Absolventin-
nen der angebotenen Master-Programme als Karriere-Sprungbrett.

Ein Konzept fir die Abstimmung des Lehrangebots von Wien, Graz, Innsbruck und Salzburg,
insbesondere im Bereich der Slawistik, ITAT und Archiologie, wird entwickeit.
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3. Vorhaben zu gemeinsamen Studien- und Austauschprogrammen
sowie zur Mobilitat aufberhalb von gemeinsamen Studien- und Aus-
tauschprogrammen fUr Studierende und das wissenschaftliche Per-
sonal

3.1 Steigerung der Studierendenmobilitit: intensivprogramme und Job-Shadowing

Die Universitdt Graz bekennt sich zu dem ambitionierten Ziel, dass bis zum Jahr 2020 die
Halfte aller Absolventinnen einen studienrelevanten Auslandsaufenthalt vorweisen soll. Fur
studienrelevante Auslandsaufenthalte ist die Sicherstellung der Anerkennung von im Ausland
erbrachten Studienieistungen in der Bologna-Struktur das wichtigste Merkmal, weiche natir-
lich auch bei kiirzeren Aufenthalten vollsténdig gewéhrleistet werden muss. Die Intensivpro-
gramme fiir Studierende und Maglichkeiten zum Job-Shadowing fiir Bedienstete sollen wei-
ter ausgebaut werden. Fir die Internationalisierung vor Ort sollen auRerdem vermehrt ziel-
gruppenspezifische Sprachkurse angeboten werden.

Die Universitdt Graz implementiert in den Curricula Mobilititsfenster, um Auslandserfahrung
als Teil des Studiums zu integrieren.

3.2 Internationalisierung des Campus

Die Universitat Graz hat sich zum Ziel gesetzt, den Weg zum wettbewerbsfahigsten und dy-
namischsten wissensbasierten Wirtschaftsraum der Welt aktiv mitzugestalten. Dabei nimmt
die Internationalisierung der Lehre einen ebenso wichtigen Stellenwert ein wie die Forderung
des international konkurrenzfihigen wissenschaftlichen Nachwuchses. Die Erhdéhung der
interkulturellen und sprachlichen Kompetenz zur Steigerung der Berufschancen am nationa-
len und internationalen Arbeitsmarkt ist ebenso wichtig wie ein verbessertes Angebot an
englischsprachiger Lehre, was auch die Attraktivitat des Studienstandortes erhoht.

4. Vorhaben fur auslandische Studierende und Postgraduierte

Um die Universitat als internationalen Bildungsstandort zu stérken und fir internationale Stu-
dierende noch attraktiver zu machen, soll das Angebot an englischsprachigen Lehrveranstal-
tungen weiter erhéht und ausgebaut werden. Das Serviceangebot fir internationale Gastwis-
senschafterinnen und Vollzeitstudierende soll erweitert werden. Ein weiterer Fokus der Ser-
vice-Erweiterung sind die Doktoratskoliegs der Universitdt Graz, um auch Postgraduierten
eine optimale Betreuung bieten zu kdnnen (siehe auch Kapitel C1.3).

5. Vorhaben zur Qualitatssicherung/Evaluierung

Die ab dem WS 2007/08 als Pilotprojekt eingerichteten Joint Degree Studien, die mit grokem
Erfolg laufen, sind nun in einer Phase der Akkreditierung und Qualitatssicherung. Mit der
Implementierung dieser Joint Degree Programme hat die Universitdt Graz eine Vorreiterrolle
in Osterreich eingenommen. Die laufende Evaluierung zur Festigung und Institutionalisierung
der Studien ist das Ziel der kommenden Jahre. Das Know-how, das die Universitat Graz
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durch die Einrichtung dieser Programme erfangt hat, wird damit weiter ausgebaut und starkt
die Position als Expertin in diesem Bereich.

6. Vorhaben und Zielwerte in tabeliarischer Form

Vorhaben Kurzbeschreibung U”‘S;f:””g Meilensteine
Schwerpunktsetzung Slidosteuropa Etablierung des tberfakultéren Kompatenz- 2010 Umsetzung bis 2010

zentrums und Umsetzunyg von Grofiprojekten |

2010: 2-sprachiger Web-
Auftritt abgeschlossen
2011: Schwerpurikt Ver-
besserung der Fremd-
sprachenkenntnisse der
Lehrenden

: Verbesserung des zweisprachigen Web-
Internationalisierung des Campus Auftritts und der Fremdsprachenkenntnisse 201
der Universititsangehdérigen

Erweiterung des Angebots an englischspra- 2011 bis 2011 15-20 zusatzli-

{ Internationalisierung des Campus chiger Lehre | che LV in Engtisch

. » IST-Wert
| Nr. Ziel Indikator 2008 2010 1 2011 2012
Férderung der Studie- Zahl der Studierenden mit
! rendenmobilitat Auslandsaufenthalt 675 680 630 700
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1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Seit 2004 kooperieren Universitdt Graz und Technische Universitat Graz im Rahmen der
strategischen Partnerschaft NAWI Graz noch enger miteinander. Mit der Mission, eine Gster-
reichweit einzigartige Kooperation in den thematischen Uberlappungsbereichen der Natur-
wissenschaften zu erschlieffen, wurden

(i) gemeinsame Studien implementiert,
(i)  verstdrkt kooperative Forschungsprojekte auf den Weg gebracht und durchgefihrt
sowije
(i)  durch gemeinsame Infrastrukturanschaffungen einerseits Duplizitdten vermieden
und andererseits die Anschaffung finanziell erst ermoglicht. Zudem wurden in den
Kooperationsbereichen die Entwicklungspldne beider Universitdten aufeinander
abgestimmt und enthalten heute auch eine akkordierte Widmung der zur Beset-
zung anstehenden Professuren.
Grundsatz von NAWI Graz ist es, durch Bdndelung von Ressourcen und Know-how den
Standort Graz weiter zu starken, eine kritische Masse im européischen Kontext zu erzeugen
und international sichtbarer zu machen.

Die Aktionsfelder sind dabei

a. Umsetzung und Betrieb gemeinsamer BA/MA-Studien,
b.  die NAWI Graz Advanced School of Science (NAW! GASS)
c. sowie gemeinsame Forschungs- und Infrastrukturvorhaben.

Bedingungen fir die Aufnahme in die Leistungsvereinbarung 2010-2012 sind das Vorhan-
densein und die Verpflichtung zu einer Durchfiihrung gemeinsamer Bachelor-, Master- und
Doktoratsstudien. in Weiterentwickiung der bisherigen an NAWI Graz beteiligten Fachberei-
che werden daher die hauptsachlichen Inhalte der drei Aktionsfelder in der kemmenden Leis-
tungsvereinbarungsperiode in den Gebieten

1.  Molecular Bioscience, Biotechnology, Plant Science
2. Chemistry, Chemical and Pharmaceutical Engineering
3. Earth, Space and Environmental Science

4. Fundamental and Applied Mathematics

umgesetzt. Ziel von NAWI Graz in der Budgetperiode 2010-2012 ist einerseits die Konsoli-
dierung des Erreichten und andererseits die Erweiterung des Studienangebots und der ge-
meinsamen Forschungs- und Infrastrukturaktivitaten.
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2. Vorhaben zur gemeinsamen Nutzung von Organisationseinheiten mit
anderen Universitéten

Gemeinsame Forschungsvorhaben im Rahmen von NAW! Graz

NAWI| Graz hat in den letzten Jahren eindeutig zur Erhéhung der Vernetzung der beteiligten
Wissenschafterlnnen beigetragen, womit am Standort Graz ein einzigartiges Angebot an
Forschungsleistungen im Schnittfeld zwischen erkenntnis- und anwendungsorientierter For-
schung besteht. Dies schlagt sich auch in Form erfolgreicher Antrdge fiir Drittmitte! nieder.
So haben die an der Kooperation NAWI Graz beteiligten Institute alleine im Jahr 2007 mehr
als 16 Mio. Euro Drittmittel eingeworben.

Im Rahmen von NAWI Graz sollen die Forscherinnen an beiden Universititen in Zukunft
noch starker angeregt werden, gemeinsame Forschungsverbundprojekte zu beantragen.
Das soli durch den weiteren Ausbau eines bereits eingerichteten Anreizsystems unterstiitzt
werden.

Um die Kompetenzen am Standort méglichst vollsténdig einzubinden, werden Forscherln-
nengruppen der Pharmazie, Biologie (Universitit Graz) und Verfahrenstechnik (TU Graz) in
Lehre und Forschung an NAWI Graz herangefiihrt. In weiterer Folge lassen sich wohl auch
einzelne vorklinische Bereiche der Medizinischen Universitat Graz (MUG) als Mitglieder von
NAWI Graz assoziieren. Besonders in den Biowissenschaften sowie in pharmazeutisch-
technischen Bereichen sind hier Synergien zu erwarten. Ob auch ein gemeinsames Studien-
angebot unter Einbindung der MUG sinnvoll ist, werden erst die weiteren Entwicklungen er-
geben.

Durch die ErschiieBung des neuen Forschungs- und Lehrgebietes ,Space Sciences” unter
Einbindung des Institutes fir Weltraumforschung der OAW sind auch hier neue Forschungs-
impulse beispielsweise in Richtung Slidsternwarte zu erwarten. Erste Projekte im Umfang
von rund 10 Messtagen sind bereits geplant.

Als Bindeglied zwischen Forschung und Lehre und um die Zusammenarbeit beider Universi-
taten zukiinftig noch weiter voranzutreiben, werden in NAWI Graz-Bereichen nachzubeset-
zende Professuren zukiinftig nicht nur akkordiert besetzt, sondern in einigen Bereichen auch
gemeinsam bestellt. Weiterhin soll mindestens eine Stiftungsprofessur implementiert werden,
die von Unternehmen ausdriicklich mit dem Hinweis gestiftet wird, dass dies erst durch
NAWLI Graz sinnvoll wurde. Mittels interuniversitirer Berufungskommissionen, gemeinsam
gefuhrten Berufungsverhandlungen und abgestimmten Dienstvertrdgen der Professorinnen
soll die Kooperation auch auf diesem Gebiet weiterhin langfristig gefestigt werden.

NAWI Graz Advanced School of Science (NAWI GASS)

Seit WS 2006 existiert mit der NAWI GASS die interuniversitéare Doktoratsausbildung im
Rahmen von NAWI| Graz. Seit WS 2007 findet die gemeinsame Doktoratsausbildung auf
Basis akkordierter Curricula in interuniversitiren Doktoratsschulen statt. Die wesentlichen
Bestandteile der Salzburg-Kriterien wurden bereits in den Statuten der bestehenden Doctoral
Schools und den Curricula umgesetzt.
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In der ersten Phase von 2005-2009 wurden bislang neben einer Zusatzfinanzierung von
Grofiprojekten zur Erschiieffung neuer Kooperationen auch Mittel fur einzelne NAW! GASS-
Vorhaben, die an extern evaluierte Projekte gekoppelt sind, genehmigt.

Die TU Graz und die Universitdt Graz erwarten sich fur die Leistungsvereinbarungsperiode
2010-2012, dass sich aus diesen Einzelprojekten nunmehr interuniversitare Verbundprojekte
wie beispielsweise FWF DK, SFB, NFN etc. entwickeln. Beispiele fir solche Verbundprojekte
sind das FWF-Doktoratskolieg ,Molekulare Enzymologie® als Teil der Doktoratsschufen der
Arbeitsgruppen ,Chemie” und ,Biowissenschaften®, das fFORTE-Wissenschafterinnenkolleg
.FreChe Materie" als Teil der Doktoratsschule fur ,Chemie" sowie das FWF-Doktoratskolleg
.Numerical Simulations in Technical Sciences” als Teil der Doktoratsschule ,Mathematik und
wissenschaftliches Rechnen®. Die NAWI GASS Mittel der kommenden Lsistungsvereinba-
rungsperiode sollen daher ausschlielllich solchen bergreifenden Initiativen vorbehalten
sein. Auf diese Weise fordert man ganze Netzwerke von Gruppen, die an beiden Universit&-
ten forschen und ihre Forschung aufeinander abstimmen. Dadurch soll die Drittmittelquote
der an NAWI Graz beteiligten Fachbereiche abermals erhéht werden.

NAWI Graz Sonderinfrastruktur

Entsprechend der Praxis von Fordergeberlnnen wie FWF, FFG, etc. werden zwar Mittel fur
Personal und den laufenden Sachaufwand genehmigt, aber nur in seltenen Fallen Grofigera-
te. Um im Rahmen von NAWI Graz weiterhin Gber die fir die gemeinsame Forschung bend-
tigten (Grofd)gerate zu verfiigen, ist es notwendig, auch zukiinftig Infrastrukturmittel im An-
tragsverfahren zu vergeben. Bei diesen Antrdgen sind andere eingebrachte Ressourcen
(Raum, Personal etc.) und die Ubernahme von Folgekosten darzulegen. Eine Ausschiittung
dieser Mittel erfolgt ausschlieflich gekoppelt an neue oder bestehende interuniversitare For-
schungsprojekte und kann grundsétzlich in zwei Varianten erfolgen:

a. Anschaffung von einzelnen (Grofl)geraten, die am Standort nicht vorhanden sind
oder die andere bestehende Gerdte zwingend oder sinnvoll erganzen. Aus NAWI
Graz Infrastrukturmitteln werden ausschliefblich Zusatzfinanzierungen im Ausmalf von
max. 50 % des Kaufpreises genehmigt. Die zweite Halfte ist von den Antragstellerin-
nen aus anderen Mitteln zu finanzieren.

b. Einrichtung von NAWI Graz ,Central Labs/Zentrallaboren®; Analog zum ersten NAW!
Graz Central Lab, CePOL (Central Polymer Lab), konnen fiir Forschungsschwer-
punkte bendtigte Gerate zu Zentren gepoolt werden. Dadurch stehen thematisch im
Verbund stehende Instrumente konzentriert an nur einem Standort, was die Auslas-
tung der Gerate verbessert und Messzeiten verkdrzt. Nach Moglichkeit werden auch
bestehende Gerate einer oder beider Universitaten zu einem NAWI Graz Central Lab
zusammengefthrt. Auch bei Central Labs ist ein Eigenfinanzierungsanteil von min-
destens 50 % einzubringen. Konzepte flir mogliche Zukunftsfelder soicher Central
Labs werden z.B. gegenwiértig in den auch gesellschaftspolitisch hochaktuelien Ge-
bieten ,Water Research” und ,Processes for Non Food Bio-Products® entwickelt.
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Virtuelle Bibliothek NAWI Graz

Ein weiteres neues Feld im Rahmen der NAWI Graz Infrastrukturinitiative ist die Erschlie-
Rung einer gemeinsamen virtuelien Bibliothek in den Fachbereichen. In Verhandiungen mit
Verlagen soll den Universitaten die Mdglichkeit eingerdumt werden, Literaturangebote nur
einmal am Standort Graz anzuschaffen und dennoch eine Nutzung durch alle NAWI Graz
Mitglieder zu gewahrleisten. Damit wird einerseits auch im Bibliotheksbereich dem Prinzip
der Vermeidung von Duplizitdten konsequent Rechnung getragen, andererseits steht den
Wissenschafterinnen dadurch ein breiteres Zeitschriftenangebot zur Verfiigung.

Ein erster Schritt wurde mit dem Erwerb der Backfiles des Elsevier Verlages fir die NAWI
Graz-Fachbereiche zu deutlich gilinstigeren Konditionen, als sie jeder Universitit einzeln
maglich gewesen wéren, bereits getatigt.

Schulpartnerschaften

Zur Verbesserung des Weiterbildungsangebotes fir Lehrerinnen und Lehrer aller Schultypen
haben Universitat Graz als auch TU Graz gemeinsam mit Landesschulrat, KPH und PH regi-
onale Fachdidaktikzentren (RFDZ) in den Fachgebieten Chemie, Biologie und Umweltkunde,
Physik sowie Mathematik und Geometrie gegriindet. Die Arbeit dieser RFDZ wird in den
NAWI Graz-Fachbereichen administrativ und finanziell durch NAWI Graz geférdert.

3. Vorhaben zu Leistungsangeboten mit anderen Universitaten

Basislehre

Um eine qualitativ hochwertige Basisausbildung in den Kooperationsbereichen anbieten zu
kénnen, wurden mit Start ab WS 2006 gemeinsame Curricula eingerichtet. NAW! Graz ver-
fiigt derzeit (Stand WS 2008) iiber ein Angebot von zwolf gemeinsam eingerichteten Studien
nach § 54 (9) UG 2002, das von mittlerweile knapp 1.500 Studierenden in Anspruch ge-
nommen wird. Die Zahl jener Studierenden, die das interuniversitére Lehrangebot von NAWI
Graz nutzen (inkl. Studierender in auslaufenden Diplom-Studienplénen), betragt im WS 2008
insgesamt 2.084. Ein durchgéngiges, fachgebietsiibergreifendes Studienkonzept, beispiels-
weise in den Fachbereichen Chemie und Molekularbiologie, erméglicht mit geringen Aufla-
gen ein chemisches Masterstudium nach einem molekularbiologischen Bachelorstudium und
umgekehrt. Auf die Betreuung der Lehramtsstudierenden ist Bedacht zu nehmen.

Die bislang fir das Aktionsfeld gemeinsame Bachelor- und Masterstudien genehmigten Mit-
tel in HGohe von 3,525 Mio. € wurden vor allem in den Bachelorbereich investiert. Veraltete
Ausrlstung und zu geringe Kapazitdten in der Lehre durch stark gestiegene Studierenden-
zahlen konnten somit in diesem Bereich fiir die Leistungsvereinbarungsperiode 2007-2009
kompensiert werden (siehe dazu die optionale Wissensbilanz-Kennzah! 111.1.7 ,Anzahl der
NAWI Graz Studien” in den Wissensbilanzen 2008 der Universitat Graz bzw. der TU Graz).

Groler Finanzierungsbedarf besteht weiterhin im Bereich der Masterstudien, der ebenfalls
durch eine mittlerweile stark gestiegene Anzahl von Studierenden massive Investitionen so-
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woh| beim Lehrpersonal als dauch bei der Ausriistung erfordert. Eine qualitativ hochwertige
Ausbildung ist nur maglich, wenn sinnvolle Betreuungsverhaltnisse garantiert werden kénnen
und die apparative Ausstattung zeitgemaf ist. Dem Grundsatz forschungsgeleiteter Lehre
folgend, sollen die ber Infrastrukturmitte! kofinanzierten Gerate und NAWI Graz Central
L.abs auch fiir Studierende zur Verfigung stehen, um diese bereits wahrend ihrer Ausbildung
bestens mit dem Umgang mit wissenschaftlichen Geréten vertraut zu machen,

Lehrveranstaltungen werden am Standort nur einmal {entweder an einem Standort gemein-
sam oder jahrlich alternierend) angeboten. Doppelgleisigkeiten wurden in drei von vier NAW|
Graz-Fachbereichen vollstandig eliminiert. Im Bereich Fundamental and Applied Mathema-
tics wird dies innerhalb der LV-Periode 2010-2012 ebenfalls vollstandig umgesetzt.

Die Universitat Graz wird besondere Anstrengungen unternehmen, die weiteren Verzahnun-
gen im Lehrangebot der Mathematik voranzutreiben.

Ubersicht der bislang gemeinsam eingerichteten Studien sowie neuer Studienangebo-
te in der LV-Periode 2010-2012 (in Klammern sind jeweils die Summen der Studierenden
im WS 2008 angegeben)

‘Molecular Biosci- Chemistry, Chemi- Earth, Space and Fundamental and
ence, Biotechnology | cal and Pharmaceu- | Environmental Sci- | Applied Mathematics
and Plant Science tical Engineering ence

o8
- @
gls
9 g s Doctorat School Doctoral School Daoctoral School Doctoral Schoal
< q:_g {(41) {108} (13} (25)
ass

©a

Biochemie und moleku- Chemie Erdwissenschaften Mathematische Compu-
L lare Biomedizin Technische Chemie | Geo Spatial Technolo- |  terwissenschaften™
- Biotechnologie Chemical and Phar- gies (16)
g Molekulare Mikrobiolo- maceutical Enginger-
gie ing (40}
(245) {111)
. getrennte aber akkor-
o il .
E Molekularbiologie Chemie Erdwissenschaften dierte Bac;lg lorstudien
g (743) {741) (188) WS 2000
a1}
, Masterstudium

@ 0 - Space and Geosystem
S s 2 Science
f-? - "g; Masterstudium Bachelorstudium
o 5 ‘é‘ Pflanzenwissenschaften Bachelor- und Master- Mathematik*
I LB studium
Zo" USW Nawi Tech

*

*k

Die Fachgebiete Mathematik stablieren ein gemeinsames Bachelorstudium Mathematik, sobaid die ge-
setzlichen Grundlagen zur Neuorganisation der Lehramtsstudien vorliegen.

seit WS 2008/2009

Auf dem Gebiet Physik und Technische Physik werden sowchl das gemeinsame NAWI
Graz-Masterstudium Nanophysik (ab WS 2009), als auch die beiden akkordierten, aber nicht
gemeinsamen Bachelorstudien auch in der Leistungsvereinbarungsperiode 2010-2012 wei-
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tergefuhrt. Eine Forderung aus NAWI Graz-Mitteln ist in eingeschranktem MaR ausschliel-
lich fUr das akkordierte Bachelorstudium Physik bzw. das NAWI Graz Masterstudium Na-
nophysik, nicht aber in den Aktionsfeldern NAWI GASS und Sonderinfrastruktur vorgesehen.

4. Genderaspekte

Bisher ist der Anteil an weiblichen Studierenden in den NAWI Graz Studien nur in ginigen
Teilbereichen {Biowissenschaften und Chemie) zufrieden stellend, unter den Forscherlnnen
sind Frauen nach wie vor stark unterreprésentiert. Mit innovativen Genderprojekten soll da-
her der Anteil von Frauen in den NAWI Graz-Fachbereichen signifikant erhdht werden. In
Anlehnung an das HIT-Programm der TU Graz sollen innerhalb der NAWI Graz Fachgebiete
zusatzlich vorgezogene Laufbahnstellen fiir Frauen geschaffen werden.

Im Sinne einer Nachhaltigkeit soll ebenfalls das Mentoring-Modul des fFORTE-Wis'sen-
schafterinnenkollegs ,FreChe Materie” in einem stufenweisen Prozess auf die Doktorandin-
nen innerhalb der NAWI Graz Doctoral Schoois ausgedehnt werden.

Aufbauend auf ersten Ansatzen im Budgetjahr 2009 soll in der Leistungsvereinbarungs-
periode 2010-2012 das Genderbudgeting innerhalb von NAWI Graz konsequent umgesetzt
werden. Dies beinhaitet u.a. eine gendergerechte Vergabe von NAWI Graz GASS und Son-
derinfrastrukturfdrderungen (der Anteil der an Antragstellerinnen ausgeschiitteten Férderun-
gen muss zumindest dem Anteil der weiblichen Antragsberechtigten entsprechen; keine Ge-
schlechterdisparitaten bei der Héhe der Mittelvergabe in vergleichbaren Projekten).

Im NAWI Graz GASS-Bereich wird dafiir Sorge getragen, dass der Frauenanteil der Disser-
tantinnen tendenziell dem Frauenanteil der Absolventinnen von NAWI Graz Masterstudien
entspricht.

Im Bereich der NAWI Graz Bachelor- und Masterstudien sollen etwaige Geschlechterunge-
rechtigkeiten durch eine Analyse (,Leaky Pipeline*) aufgedeckt werden und direkt in die Cur-
riculumsweiterentwicklung einflieRen.

5. Vorhaben zur Qualitatssicherung/Evaluierung

NAWI Graz beinhaltet als Programm zur Férderung von Effektivitit und Effizienz in den Na-
turwissenschaften ein klares Bekenntnis zur Erhéhung der Qualitéit in allen Aktionsfeldern.

Bachelor-/Masterstudien: Bereits in der Curriculumsersteliung gibt es durch die Begutach-
tung durch interne und externe Expertlnnen eine Form der ex ante Qualititssicherung.
Nachdem die Curricula nun seit mehreren Semestern in Kraft sind, ist es in Hinkunft auch
maglich, die Curricuta gemeinsam zu evaluieren (z.B. Workload, Evaluierung auch von Lehr-
veranstaltungen in héheren Studiensemestern). Darliber hinaus soll die Logistik des Stu-
dienbetriebs abermals verbessert werden, um die Hérsaal- und Ubungsraumausiastung zu
optimieren und Wegzeiten zu verklrzen.

GASS: Wie bereits erwahnt, sollen NAWI GASS-Férderungen wiederum als Zusatzforderun-
gen fir evaluierte Projekte externer Féordergeberinnen vergeben werden. Dadurch ist einer-
seits die Ausschittung der Mittet an etablierte Qualitatskriterien gebunden und andererseits
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die von den Fordergeberlnnen verlangte Zusatzfinanzierung soicher Projekte (z.B. FWF DK,
NEN, SFB etc.) ermaglicht.

Infrastruktur: S&mtliche Infrastrukturférderungen erfolgen in einem standardisierten Antragsver-
fahren. Fir alle gemeinsam angekauften und genutzten Geréte sind Nutzungsvereinbarungen
abzuschlieflen und Nutzungsstatistiken zu fuhren. Die damit verbundene klare Zuweisung von
Verantwortlichkeiten und Aufsichtspflichten unterstiitzt einerseits eine bestmdgliche Auslastung
der Geréte und minimiert andererseits das Risiko von Fehlbedienungen und damit verbunde-
nen kostspieligen Reparaturen und Schadensfallen.

Rechtliche Rahmenbedingungen fir NAWI Graz: NAWI Graz verfligt iber ein qualitativ
hochwertiges rechtliches Regelwerk (z.B. Kooperationsvertrag, Geschiftsordnung, Zielver-
einbarung, Richtlinien zur Mittelvergabe), welches einen maglichst reibungsfreien Ablauf der
Kooperation und der damit verbundenen Geschéftsprozesse sichersteilt.

6. Vorhaben und Zielwerte in tabellarischer Form

Vorhaben Kurzbeschreibung ' . ' . Umselzung bis

Ausbau der gemeinsamen Doktoratsausbildung in allen Kooperationsbereichen

der NAWI Graz 2011

GASS

Erweiterung um Molecular Bioscience, Bioteshnology and Plant Science /
Ausbau BA/MA Chemistry, Chemical and Pharmaceutical Technologies / Earth, Space and 2011
Environmental Science / Fundamental and Applied Mathematics

Gemeinsame Anschaffung von GroRgeraten
Forschungsinfrastruktur | 2010; Planungsphase 2012
2011/2012: Umselzung/ Anschaffung

Einrichtung von ,Central Labs/Zentrallaboren”
Forschungsinfrastruktur | 2010: Festlegung der CL 2011

2011: Inbetriebnahme ,1.Central Lab, neu”

ErschlieBung einer gemeinsamen virtuellen Bibliothek in den Fachbereichen
Virtuelle Bibliothek 2010; Planungsgespriche mit Verlagen und Biblictheken 2011
2011: Beginn der Umselzung

Nr, Ziel Indikator IST-Wert 2010 2011 2012
Gemeinsam einge- .

1 richtete Curricula Anzanl| der Curricula 12 14 15 17

2 gememsame Anzahl Berufungen (kumuliert) b 2 3 4
erufungen

3 Sememsame Anzahl Professuran (kumuliert) o 1 2 3
rofessuren

4 Kooperation ESO Anzahl der Messltage 0 2 3 5
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1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Steiermark ist ein Standort mit fiinf Universitaten und vier weiteren Hochschulen. Die
Universitdt Graz ist bestrebt, dieses Potenzial durch Kooperationen mit den weiteren Bil-
dungseinrichtungen zu nutzen und auf verschiedenen Ebenen zu realisieren. Dies kann von
einer losen Zusammenarbeit im Bereich von gemeinsamen wissenschaftlichen Projekten
oder gemeinsam angebotenen Studien-Programmen bis hin zu einschneidenden struktural-
len Losungen, etwa dem gemeinsamen Betreiben von Instituten und Fakultiten, reichen.
Sowohl mit Fachhochschulen als auch mit den Padagogischen Hochschulen sind Program-
me geplant, die die Mobilitit zwischen den Sektoren erieichtern sollen. Seitens der Universi-
tat Graz sind auch entsprechende Professuren vorgesehen.

Die Forschung ist durch mehrere gemeinsam formulierte Projekte und gemeinsam genutzte
Infrastruktur am Standort Graz gekennzeichnet. Zusammen mit der Universitit Graz betreibt
die Medizinische Universitdt Graz das Bewegungszentrum ,Human Performance Research®
im Sinne des Profils der nachhaltigen Gesundheitsforschung. In den Neurowissenschaften
besteht eine Kooperation mit der Medizinischen Universitét und der Technischen Universitit
mit gemeinsamer Nutzung eines 3-Tesla-MR-Gerétes. Gemeinsam arbeiten die drei Univer-
sitdten an den beiden Spezialforschungsbereichen ,Mathematical Optimization and Applica-
tion in Biomedical Sciences” und ,Lipotoxicity: Lipid-induced Cell Dysfunction and Celi
Death® und leisten die Vorarbeiten zu einer Einreichung im Rahmen des geplanten Exzel-
lenzprogramms des FWF.

2. Kooperation mit den Fachhochschulen am Standort

Mit der Reform der betriebswirtschaftlichen Studienplidne an der Sozial- und Wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultit wurde die Grundlage flir eine praxisnahe Basisausbildung sowie fiir
flexible Studienbedingungen geschaffen. Darliber hinaus solien die neuen Curricula einen
raschen Einstieg der Studierenden ins Berufsleben, eine hdhere Durchldssigkeit zwischen
Universitdt und Praxis sowie eine Verkiirzung der Studiendauer sicherstellen. Durch die im
Entwickiungsplan festgelegten Widmungen werden diese Uberlegungen auch strukturell un-
termauert. Mithilfe von zwei befristeten Professuren soll den Studierenden eine bedarfsorien-
tierte Ausbildung geboten und die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit regionaien und
uberregionalen Einrichtungen gestarkt werden (.Briickenprofessuren”). Von Interesse wird
dabei insbesondere eine Kooperation mit den Fachhochschulen am Standort sein. Die bei-
den genannten Professuren sollen in diesem Prozess einen besonderen Stellenwert ein-
nehmen und an beiden Einrichtungen tétig sein. Dies wird eine intensive Zusammenarbeit im
l.ehr- und Forschungsbereich ermdglichen und neue Ausbildungsperspektiven erdffnen. Inte-
ressante Perspekliven ergeben sich hier auch in Hinblick auf die Gestaltung berufsbegleiten-
der Studienangebote.
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3. Umgestaltung und Ausweitung der Lehramtsausbildung und der
padagogischen Ausbildung

Vor dem Hintergrund geanderter gesellschaftlicher und gesetzlicher Strukturen und Anforde-
rungen an die Lehrerinnen zahlt die Lehramtsausbildung in den kommenden Jahren zu den
inhaltlichen Schwerpunkten der Universitdt Graz. Mit der Griindung der Umweit-, Regional-
und Bildungswissenschaftlichen Fakultidt wurde die Bedeutung der Lehramtsausbildung fir
die Universitdt unterstrichen. Ebenso nehmen die Universitdt Graz, die Padagogische Hoch-
schule Steiermark und die Padagogische Hochschule der Didzese Graz-Seckau dsterreich-
weit eine Vorreiterrolle bei den Kooperationen in der Ausbildung der zukiinftigen Lehrerlnnen
ein. Die Padagogischen Hochschulen und die Universitat Graz beabsichtigen beziiglich der
Lehramtsausbildung im Bereich der Lehrveranstaltungen noch stérker zusammenzuarbeiten,
um auch die Durchlédssigkeit zwischen Universitdt und Padagogischen Hochschulen zu opti-
mieren. Dabei soll es zu einer Blindetung der regionalen Bildungsangebote und der For-
schungsinfrastruktur kommen, sodass die jeweiligen Stérken der beiden Institutionen genutzt
werden und sich fiir die Studierenden beider Einrichtungen ein Mehrwert in ihrer Ausbildung
ergibt. Die Starken der Universitét liegen in einer hohen Qualitat und Aktualitat der fachlichen
Ausbildung und der wissenschaftlichen Fachdidaktik durch die enge Verknipfung von For-
schung und Lehre. Die Starken der Padagogischen Hachschulen liegen im Bereich der pra-
xisnahen Fachdidaktik und der Schulpraxis. Zur Standortoptimierung wird der Ausbau der
Kooperationen mit den Padagogischen Hochschulen angestrebt, um eine optimale bzw. ex-
zellente Lehramtsausbildung zu ermdglichen. Im Hinblick auf die EinfGhrung von Bildungs-
standards fiir Schiilerinnen der 4. und 8. Schulstufe wird die Lehrerlnnenausbildung an der
Universitét Graz entsprechend angepasst.

Ausbau der Forschungskooperation: Das dreijghrige Projekt ,Bildungsforschung 5-15" starte-
te im Janner 2008 in Kooperation mit der Paddagogischen Hochschule. Angestrebt wird nach
dieser dreijahrigen Pilotphase der Ausbau der Forschung in Kooperation mit den Padagogi-
schen Hochschulen unter Einbeziehung der neuen Professur fiir Friihkindpddagogik, der
neuen Professur fliir Schulpadagogik sowie der Forscherlnnen der Erziehungswissenschaf-
ten und der Psychologie.

Kooperation mit Schulen: Die Universitdt Graz unterhalt bereits seit Jahren Kooperationen
mit Schulen. Auf Basis eines offiziellen Kooperationsabkommens wurde im Sommersemes-
ter 2007 den ersten beiden Schulen der Titel einer Kooperationsschule der Universitat Graz
verliehen, Ziel der Kooperation sind gemeinsame Erkenntnisprozesse aller Beteiligten, die
sowohl zu einer reflektierteren Praxis des Lernens, Unterrichtens und Gestaltens von Schul-
wirklichkeit als auch zu einer Hebung des wissenschaftlichen Kenntnisstandes Uber padago-
gische und didaktische Fragestellungen fiihren. In den Fachdidaktikzentren werden Projekte
speziell mit Schilerinnen durchgefiihrt, um diese in der individuellen Studienwahl zu unter-
stiitzen. So werden beispielsweise besonders interessierten Schillerlnnen ab der 10. Schul-
stufe im Fachdidaktikzentrum Physik verschiedene Moglichkeiten im Bereich der Begabten-
und Begabungsfdrderung geboten. Sowaoh! im Bereich der Kooperationsschulen als auch in
den RFDZ sollen die Kontakte mit Schulen intensiviert und neue Kooperationen eingegangen
werden.
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Lehrveranstaltung zum Schulrecht: Im Rahmen einer neu konzipierten Lehrveranstaitung in
Kooperation mit dem Landesschuirat fiir Steiermark wird den Lehramtsstudierenden das
Schulrecht vermittelt werden.

Ausbau von Regionalen Fachdidaktikzentren: Mit den Regionalen Fachdidaktikzentren wur-
den fachdidaktische Kompetenzzentren in Kooperationen mit den Padagogischen Hochschu-
len und dem Landesschulrat eingerichtet, die als Ansprechstelle fiir Lehrende in den Unter-
richtsfachern aller Ausbildungsstufen dienen. Weitere wichtige Kompetenzbereiche stellen
die Qualitatsentwickiung und -sicherung in der Aus- und Fortbildung der Lehrerinnen, die
optimale Betreuung der Studierenden, die Durchfiihrung fachdidaktischer Forschung und der
professionelle Erfahrungsaustausch zwischen der Universitit und den P4dagogischen Hoch-
schulen dar,

4. Gemeinsame Vorhaben mit anderen Universitaten

4.1 BIOTECHMED

Mit dem auf Nachhaltigkeit und Langfristigkeit ausgerichteten Kooperationsprojekt BIO-
TECHMED Graz verfolgen die drei Partneruniversititen Medizinische Universitit Graz,
Technische Universitdt Graz und Universitdt Graz das Ziel, ihre Kompetenzen in den Berei-
chen Humantechnologie, Medizin, Psychologie, Pharmazie und Erndhrung durch Schaffung
einer gemeinsamen kooperativen Plattform zu ergénzen, zu biindeln und sie so deutlicher
aber auch identifizierbarer fiir die Wissenschaft, Industrie und Politik zu machen.

BIOTECHMED Graz ist ein wesentlicher Kristallisationspunkt im Uberschneidungsbereich
der zuvor genannten Disziplinen und verfolgt dabei ein durch NAWI Graz bereits mehrj&hrig
erprobtes Kooperationsmodell mit dsterreichischem Alleinstellungsmerkmal im Wachstums-
markt Gesundheit.

BIOTECHMED Graz soll insbesondere dazu beitragen, die interdisziplindre und interuniversi-
tare wissenschaftliche Zusammenarbeit in gemeinsamen Forschungsprojekten durch die
Interaktion zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Industrie in der Steiermark, in Osterreich
und dartber hinaus zu unterstiitzen, um so mehrperspektivische Forschungsansétze, aber
auch génziich neue wissenschaftliche Fragestellungen zugéngig zu machen und dadurch
letztendlich Innovationen von besonderer interdisziplindrer Qualitit zu erméglichen.

4.2  Vertiefung der Zusammenarbeit in Forschung und Lehre mit den Universitiiten
Wien, Innsbruck und Salzburg

Die Universitaten Wien, Graz, Innsbruck und Salzburg werden die Zusammenarbeit in For-
schung und Lebre vertiefen. Gemeinsam soll dazu ein Konzept zur Abstimmung des Lehran-
gebots in den Bereichen Altertumswissenschaften und Slawistik erstellt werden, in dem die
Starken der vier Universitaten besser genutzt werden. Gemeinsam mit der Universitiat Wien
strebt die Universitdt Graz eine Abstimmung im Bereich Ubersetzen und Dolmetschen an,
um dadurch eine bessere Vernetzung und damit gemeinsam ein breiteres Lehrangebot zu
erreichen.
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4.3
universitit Wien

Zusammenarbeit in QM-Fragen und Studierendensupport mit der Wirtschafts-

Die Universitdten Graz und WU werden die Zusammenarbeit in Fragen der Gestaltung und
Umsetzung eines QM-Systems sowie der Unterstiitzung von Studierenden etablieren. Dabei
steht der Erfahrungsaustausch auf der Ebene der beteiligten Verwaltungseinrichtungen im

Vordergrund.

4.4

Kooperation Universitédt Klagenfurt

Eine vertiefte Kooperation mit der Universitat Klagenfurt im Bereich Geographie ist in Pla-
nung, erste Gesprache mit Vertretern des Instituts flir Geographie haben stattgefunden.

5. Vorhaben in tabellarischer Form

Meilensteine

Geographie

Vorhaben Kurzbeschreibung Ums:lgung
o Praxisnahe BWl.-Basisausbildung 2010: Besetzung der BWL Professuren
;(:r?‘ﬂ::]agomné?;tn%i?faCthCh' durch die Einrichtung von Briicken- 2011 2011: Kanzeption gemeinsame Praxis-
professuren ausbildung
2010 Implementierung der Bildungs-
standards flir Englisch und alle weite-
Lehramts- und pddagogische Implementierung der Bildungsstan- 2012 ren Fremdsprachen einschliefilich
Ausbildung dards Latein und Griechisch
2012:Implementierung der Bildungs-
standards fr Deulsch und Mathematik
Biindelung der Kompetenzen in den
Bereichen Humantechnolegie, Medi- 2010: Anbahnung und Vertragsenich-
Koaperation BIOTECHMED | zin, Psychologie, Pharmazie und 2011 tung
Ernahrung durch Schaffung einer 2011: Entwicklung konkreter Projekte
gemeinsamen kooperativen Platiform
Konzept zur Abstimmung des Lehr-
Vertiefung der Zusammenarbeit | angebots in den Bereichen Alter- 2010: Einsetzung Task Force
mit den Universitdten Wien, tumswissenschaften und Slawistik. 2012 2011: Konzeptentwickiung
Innsbruck und Salzburg Abslimmung im Bereich Ubersetzen 2012: Abstimmung Lehrplane
und Dalmetschen.
- Austausch (ber QM-Fragen und 2010: Konzeption
Zusammenarbeit mit WU Studierendensupport 2011 2011: Beginn Austausch
Kooperation Uni Ktagenfurt Vertiefte Kooperation im Bereich der 2011 2010: konkrete Gesprache

2011: Beginn der Kooperation
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1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Universitdt Graz ist bestrebt, die Forschungsbedingungen sowie die Rahmenbedingun-
gen fur Studierende mdglichst optimal zu gestalten. Daflir spielt die Zugénglichkeit von aktu-
eller Forschungs- und Studienliteratur eine zentrale Rolle, was nur durch eine optimale Aus-
stattung der Universitatsbibliothek gewéahrleistet werden kann.

2. Vorhaben in Bezug auf die genannten Einrichtungen

2.1 Universititssport - USI

Mit dem bisherigen Budget werden die bestehenden Leistungen fiir alle Universititen, Fach-
hochschulen und Pédagogischen Hochschulen fortgefilhrt. Schwerpunkte sind insbesondere
die Sichersteilung des bisherigen Sportangebots, die Durchfiihrung von akademischen Meis-
terschaften, Organisation von Aus- und Weiterbildungen, Verwaltung der Sportanlagen Ro-
senhain und Hilmteich in Graz.

2.2 Universititshibliothek

Die Universitatsbibliothek strebt die Installierung eines Publikationsservers und eines Digita!
Asset Management Systems an. An der Universitat Graz sind Dissertantinnen und Diplo-
mandinnen seit 1. Juli 2008 verpflichtet, ihre Arbeiten elektronisch abzuliefern. Angestrebt
wird ein einheitliches System, in dem auch alie weiteren Publikationen der Universitit, soweit
dies aus lizenzrechtlichen Griinden mdglich ist, im Volltext samt wissenschaftiicher Aufarbei-
tung den interessierten Benlitzerinnen angeboten werden kénnen.

Dariiber hinaus ist die Verbesserung der Versorgung der Studierenden mit studienrelevanter
Literatur und Lehrbiichern vorgesehen.

3. Zusammenarbeit mit der ésterreichischen Mensenbetriebsgesellschaft

Die Universitat Graz bekennt sich zur partnerschaftiichen Zusammenarbeit mit der im Eigen-
tum des Bundes stehenden Osterreichischen Mensenbetriebsgesellschaft. Die dsterreichi-
sche Mensenbetriebsgesellschaft wird zu jedem Vergabeverfahren eingeladen.
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[H] BAUVORHABEN/ GENERALSANIERUNGSVORHABEN

In der Leistungsvereinbarungszeit 2010-2012 wird die Universitat Graz im Rahmen des Kon-
junkturpaketes 2 in Umsetzung des Standortkonzeptes Graz folgende Bauprojekte beginnen
bzw. fertig stellen:

Nr. Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung Geplante Um-
setzung bis
Ausbau Ausbau des Gebdudes Humboldtstralte 46 als Aus- | 12/2010
Humboldtsiralte 46 weichquartier fiir die Generalsanierung Universitats-
1 und Adaptierung Uni- | platz 1 flir die Dauer der Sanierung; in weiterer Fol-
versitatsplatz 2 ge Nachnutzung fiir Pharmazeutische Wissenschaf-
ten, die derzeit im Universitatsplatz 2 untergebracht
sind.
Adaptierung Adaptierung der Réumlichkeiten des Institutes fir 12/2010
2 Stremayrgasse 16 Chemie der TU Graz nach Freiwerden fiir die Nut-
zung als Ausweichquartier fiir die Generalsanierung
Universitatsplatz 1 fir die Dauer der Sanierung.
Generalsanierung Generalsanierung des Gebaudes Unjversititsplaiz 06/2013
3 Universitétsplatz 1 1; Nutzung durch das fnstitut fiir Chemie und Institut
fiir Pharmazeutische Wissenschaften.

Die Abwicklung dieser Projekte erfolgt anaiog der Vorgehensweise bei der Generalsanierung
1, wonach vor Abschluss der Mietvertrage die Zustimmung zum Mietvertragsabschluss und
Zusicherung der benotigten Mittel durch das BMW_F einzuholen ist.

Die Universitdt Graz wird gemeinsam mit der Technischen Universitdt Graz, der Medizini-
schen Universitdt Graz und der Universitdt fiir Musik und darstellender Kunst Graz das
Standortkonzept fur universitdre Baumalinahmen in Graz weiterentwickeln, das die wechsel-
seitige Verzahnung der notwendigen Projekte und die akkordierte Abfolge ihrer Umsetzung
darstellt.
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[l] STEUERUNG

1. Steuerungsindikatoren

In diesem Abschnitt sind das UG 2002 ergénzend gewlinschte Informationen zur Steuerung
der Universitat Graz aufgenommen. Diese stellen keine Leistungen sui generis dar (wie sie
in den Abschnitten A bis G vereinbart sind) und dienen als ergédnzende Informationen zur
Darstellung der wesentlichen internen Steuerungsprozesse der Universitit.

An der Universitat Graz kommen in der internen Steuerung zwei Kennzahlensysteme zum
Einsatz.

Zum einen werden im Rahmen der Budgetverteilung an die Fakuititen 20 % der Mittel nach
den folgenden Formelbudgetindikatoren verteilt;

- Priifungsaktive Studierende 15 %
- Absolventinnen 10 %
- Absolventinnen in Regelzeit 10 %
- Erfolgsquote 10 %
- Absolventinnen Doktorat 15 %
- Drittmittel FWF/EU 15 %
- Drittmittel sonstige 15 %
- Gleichstellung 7%
- Internationale Studierende 3%

Zum anderen werden im Rahmen der internen Zielvereinbarungen mit den Fakultiten eben-
falls Kennzahlen eingesetzt, die sich aus der Leistungsvereinbarung mit dem Bundesministe-
rium ergeben. In der Periode 2007 ~ 2009 waren das die folgenden Kennzahlen:

- Betreuungsrelationen

- Erfolgsquote

- Anzahl der wissenschaftlichen Vertffentlichungen in Zeitschriften/Sammelbinden
- Anzahl der laufenden F&E Projekte

- Einnahmen Drittmitte!

- Angebote speziell fiir Absolventinnen/Berufsriickkehrerinnen/Neuorientiererinnen
- Mobilitat Studierende Outgoing

- Mobilitét Studierende Incoming

- Mobilitdt Bedienstete Outgoing

- Mobilitat Bedienstete Incoming

- Anteil befristeter Dienstverhaltnisse im wissenschaftlichen Personal

- Anteil gefiihrter Mitarbeiterinnengespriche bei Nicht-Habilitierten

2. Gender Budgeting

An der Universitdt Graz gibt es sowohl groRe Bereitschaft, im Bereich der Geschiechterge-
rechtigkeit sinnvolle strukturelle Maflnahmen zu ergreifen, als auch die dafiir notwendige
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[I] Steuverung

Expertise. Gender Budgeting-kann ein starkes Instrument darstellen, wenn zumindest drei
Rahmenbedingungen erfiillt sind: es muss ersiens universitatsintern eine klare politische
Willensbildung und ein umfassendes Versténdnis fiir Inhalte, Ziel und Zweck von Gender
Budgeting geschaffen werden; zweitens missen die Akteurlnnen eine gemeinsame klare
Zielvorstellung entwickeln; und drittens muss eine entsprechende Vernetzung mit den Ent-
scheidungstragerinnen und jeweiligen Fachabteilungen gewahrleistet sein, damit die Pro-
jektergebnisse breit umgesetzt werden.

In der Startphase wurde vom Rektorat ein Gender Budgeting Beirat eingerichtet, in dem For-
scherinnen und Expertlnnen fur Budgetfragen und Gender Controlling vertreten sind. Es wird
geprift, welche Prozesse fur die Pilotphase der Einflihrung von Gender Budgeting in Frage
kommen. Dabei wird darauf geachtet, inwieweit Gender Budgeting auf die Prozesse an-
wendbar ist (z.B. hinsichtlich der Datenlage), ob eine klare Zieldefinition méglich ist {,was
kann wie gedndert werden, wenn die Ergebnisse vorliegen?*) und ob es sich bei dem Pro-
zess um einen ausreichend zentralen Prozess handelt.

Um Gender Budgeting organisationsintern als starkes Instrument fir das Erreichen von Ge-
schlechtergerechtigkeit zu positionieren, wird die Universitdt Graz entsprechend ihrer Exper-
tise und in Einklang mit ihrem Anspruch, eine diskriminierungsfreie Verteilung von Ressour-
cen zu gewabrleisten, folgende Ressourcenallokationen fir die Durchfihrung von Gender-
Analysen auswahien und geeignete Kennzahlen zur Messung der gendergerechten Wirkung
entwickein: Monitoring der Kollektivvertragseinfiihrung (z.B. Einstufungen, Gender Pay Gap)
und personenbezogene Leistungen (z.B. Berufungsgewinne, Pramien, Reisekosten).

Dabei wird wesentliches Augenmerk auf den Prozesscharakter einer Gender-Budget-
Analyse gelegt und diese in Anlehnung an den QM-Zyklus der Universitat Graz umgesetzt
(siehe Kapitel ,Strategische Ziele, Profilbildung und Universitatsentwicklung*). Ausgehend
von Situationsanalysen tber Zieldefinition und Indikatorenentwicklung werden konkrete
MalRnahmen geplant und durchgefihrt. Ein laufendes Monitoring soll Feedback Uber die
Umsetzung und Zielerreichung liefern, Konsequenzen und Wirkungsanalysen werden die
nachhaltige Umsetzung sicherstellen.

3. Benchmarking

Benchmarking fiir Universitaten ist ein Instrument der internen Entwickiung fir Strategie
und/oder Qualitat und hat somit immer einen starken Fokus fir die Entwicklung. In Vorberei-
tung auf ein Projekt sind konkrete Zielsetzungen und nachhaltige Commitments der Leitun-
gen sicher zu stellen. Als freiwilliger und vertraulicher Prozess zwischen den beteiligten Uni-
versitdten kann auf der einen Seite nicht einseitig nominiert werden, welche Universitdten
sich am Benchmarking ,zu beteiligen haben®, andererseits sind die Ergebnisse der Projekte
zwischen den beteitigten Partnern strikt vertraulich zu handhaben.

Oie Universitat Graz hat bereits begonnen und ist weiter bestrebt, sich mit den folgenden
Universitaten in ihren Prozessen und Leistungen in verschiedenen Bereichen zu vergleichen:

Letstungsversinbarung 20010-2012 der Universilat Graz 55




[1] Steuerung

Forschungsservices

TU Miinchen, Universitat Heidelberg

fnternationalisierungs-
Support

Universitdt Wien, Universitat Saarbriicken, Universitat
Karlsruhe, Universitat Dresden, Universitéit Frankfurt/O.

Governance

15 Hochschulen, u.a.: University of Limerick, University of
Madrid, University of Latvia, University of Salford, University of
Applied Science Amsterdam, Central European University,
Vilnius University, University of Helsinki, University of Sheffield,
Freie Universitit Berlin

Bibliotheksservice

Universitdt Mannheim

QM-System (im Aufbau)

Wirtschaftsuniversitdt Wien, Universitdt Aarhus, Kopenhagen
Business School, Universitdt Groningen, Universitat Utrecht

Studienbedingungen und
Betreuungsverhéltnisse

Universitdt Wien, Universitat Salzburg, Universitét Innsbruck

4. Prozessoptimierung

Die Universitat Graz wird im Zeitraum der Leistungsvereinbarungsperiode 2010 bis 2012 die

Prozesse

Archivierung
Beschaffung

Raumbedarfspriifung
Horsaalbewirtschaftung

einer Analyse unterziehen, um Optimierungen 2u erreichen.

5. Gesamtsicherheitskonzept

Der Themenbereich Sicherheitsfragen wurde an der Universitét Graz bereits diskutiert, ana-
lysiert und ein diesbeziigiiches Konzept entwickelt. Die Anregung des Ministeriums, ein Ge-
samtsicherheitskonzept fiir verschiedenste Bedrohungsszenarien zu planen, wird aufgegrif-
fen. In den Jahren 2010 bis 2012 wird an der Impiementierung, Erprobung und Verbesse-

rung gearbeitet werden,

6. Vorhaben in tabellarischer Form

Vorhaben i Kurzbeschreibung Umsetzung bis Meilensteine
2010: Einflihrung Gleichstellungsmonitoring
" Analyse und Konzeption von Méglich- 2011: Entwicklung der GB Kennzahlen
Gender Budgeting keiten des Gender Budgetings 2012 2012: Durchfiihrung GB Analysen und

Festsetzung der Ziele
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lll. Zusammenfassende Darstellung der Ziele

IST- Zielwerte
Nr. Ziel Indikator Wert
2008 2010 2011 2012
A Personalentwickiung
Ausbau des Personals gemahR | Anzah! (VZA) Lehrende (Bidok:
1 Qualiléilsziel_en in der Studie- 11,12,14,16,17) 748 774 781 786 |
rendenausbildung -
Besetzungen laut Entwick- Steigerung beselzter Professuren (§98, 1
2 fungsplan kumuliert) 134 22 30 38
{ B Foerschung
Wissenschaftliche Monographie (Fach- oder
Lehrbuci) - 118 118 120 122
Herausgabe eines wissenschaftlichen Wer-
1 Publikationen kes (Fach- oder Lehrbuch) 147 149 152 155
;B;i]trriag in einer wissenschafillichen Fachzeit- 1273 1305 1325 1350
Wissenschaftlicher Beitrag in einem Sam-
melwerk 799 789 780 770
EU/FWF Mittet (in TEUR) 1128118 11.367.9 12.332.9 13.347.9
2 Einnahmen aus F&E Projekten
Sanslige Drittmittel (in TEUR) 5.375,8 5.391.9 5.631,4 5.862,4
C1 Studien
. . . Anleil Doktoratsstudierende in Doktoratspro-
1 nghmréﬂ wissenschaltlicher grammen an allen Dokloratsstudierenden 9.5% 10 % 15 % 18 %
s mit Dissertationsbetreuung
2 Bologna-Umstellung Anzah! Bologna-konformer Curricula 95 101 105 111
Steigerung der Beschifti- Anzahl Curricula mit Qualifikationsprofil {inkl.
3 gungsfahigkeit fir Bachelor- Diplomstudium katholische Fachtheologie) 103 109 113 130
abschlisse
Betreuungsrelation Priifungsaktive Studierende je Habilitierter/m 1
4 (Professuren, Ass.Prof., Senior Lecturer), 52,6 49,0 48,1 47,2
gesamtuniversitar
D Gesellschaftliche Zielsetzungen
1 Frauenanteil Professuren Anzahl berufener Professarinnen 1 7 3 2
2 Glemh'slellur]g von Studieren- Anzar}E adaptierte Seiten von Studien- 25.500 26,500 27,950 28.000
den mit Behinderung material
3 Steigerung Lehrlinge Anzahl Lehrlinge 30 32 33 34
| 4 wirtschaftliche Verwertung van | Anzahl der auf den Namen der Universitat 0 4 5 5
Forschungsergebnissen erteilten Patente
E Erhdhung der Internationalitét und Mobilitét
Férderung der Studierenden- Zahl der Studierenden mit Auslandsaufent-
1 ] mabilitit hatt 675 680 890 700
F1 Kooperation NAWI Graz
Gemeinsam eingerichtete o
1 Curricula Anzahl der Curricula 12 14 15 17
2 Gemeinsame Berufungen Anzah! Berufungen {kumuliert) 0 2 3 4
3 Gemeinsame Professtiren Anzaht Professuren (kumuliert) 0 1 2 3
4 Kooperation ESQ Anzahl der Messtage 0 2 3 5
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V. Leistungsverpflichtung des Bundes
(§§ 12 und 13 UG 2002)

1. Zuteilung des Grundbudgets

Die Universitat Graz erhalt fir die Erfillung ihrer Aufgaben, Umsetzung der Vorhaben und
Erreichung der Ziele im Zeitraum 1. Janner 2010 bis 31. Dezember 2012 ein Grundbudget
von € 352.313.000,—.

2. Zuteilung des formelgebundenen Budgets
Zusatzlich erhalt die Universitdt Graz einen Betrag von € 89.252.000 - aus dem formelge-
bundenen Budgetanteil.

Das Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung stellt der Universitat Graz fur die
Leistungsvereinbarungsperiode 2010 — 2012 somit insgesamt ein Globalbudget in Hohe von
€ 441.565.000,-- (davon USI: € 5.600.000,—) zur Verfiigung.

Die Bezugserhdhungen fir die ffentiichen Bediensteten ab 2010 sind darin noch nicht ent-
halten und werden entsprechend § 12 Abs. 3 UG mittels Nachtrdgen zugewiesen.

3. Zahlungsmodalitdten

Die vorstehend genannten Mittel werden auf die Jahre der Leistungsvereinbarungsperiode
wie folgt aufgeteilt:

Aufteilung nach Jahren ' 2010 2011 2012

Globalbudget € 145.188.000,-- € 147.188.000,-- € 149.189.000,--

4. Sonstige Leistungen des Bundes

4.1  Bibliotheken

Der Bund leistet gem. BGBI. | Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,72 Mio. € fiir die Os-
terreichische Bibliothekenverbund- und Service GmbH. Die Gesellschaft ist fir den EDV-
unterstitzten Bibliothekenverbund zusténdig, dem alle Universitétsbibliotheken der Anlage A
des gegenstandlichen Bundesgesetzes angehéren.

Der Bund leistet dariiber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des Biblio-
thekspersonals gem. § 101 Abs. 3 UG 2002; bzw. der Durchfiihrungsverordnung gem. BGBI
Il Nr. 186/2005 in Form eines Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Besténde der Bibliotheken, die gem. § 139 Abs. 4 UG 2002 im Eigentum des Bundes
bleiben und Eingang in die durch die Universitdten angelegten Verzeichnisse gefunden ha-
ben, verbleiben im Besitz der Universititen.
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4.2  Gestaltungsvereinbarungen

Die Universitat Graz beabsichtigt im Bereich gesellschaftlicher, wissenschaftlicher und poiliti-
scher Kommunikation einen Schwerpunkt im Rahmen der 7. Fakultadt zu sefzen und stattet
dieses Vorhaben mit einem Budget im Sinne einer Anschubfinanzierung von € 500.000,--
aus. Im Zuge dieser Leistungsvereinbarung wird festgehalten, dass dieses Thema im Rah-
men der Verhandiungen zu Gestaltungsvereinbarungen aufgegriffen werden soll.
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V. Berichtspflichten

Bis zum [nkrafttreten der Verordnung geméan § 13 Abs. 6 UG 2002 i.d.F. des Universitits-
rechts-Anderungsgesetzes 2009 werden einvernehmlich folgende Berichtspflichten verein-

bart:

Ziel-Werte und erreichte Ist-Werte bei den einzelnen vereinbarten Zielen sowie
Eriduterung der Abweichungen von Ziel- und Ist-Werten (siehe Berichtsvorlage im
Arbeitsbehelf);

Fortschrittsbericht zu den einzelnen vereinbarten Vorhaben (siehe Berichtsvorla-
ge im Arbeitsbehelf);

Bericht lber Mafinahmen und Programme zur Férderung des wissenschaftlichen
und kinstlerischen Nachwuchses;

Bericht Uber die Gestaltung von Studieneingangsphase und Zulassungsverfahren
nach § 124b UG 2002;

Bericht Uber den Aufbau des Qualitdtsmanagementsystems (Konzept und Metho-
den des Qualitdtsmanagements und Qualitatscontrollings);

Bericht Gber Aktivitdten im Bereich der Bibliotheken (Bibliothekenverbund; Teil-
nahme an der gemeinsamen Ausbildung des Personals)

Das Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung und die Universitit Graz fiihren
zweimal jahrlich Gespriche Uber den Stand der Umsetzung der Leistungsvereinbarung.

Spatestens bis zum Ablauf dieser Leistungsvereinbarungsperiode verdffentlicht die Universi-
tat einen Entwicklungsplan, in dem auch die Antworten zu samtlichen in beiliegender Check-
list (Anhang 2) enthaltenen Fragen enthalten sind. Ebenso werden die Fragen direkt in der
Checklist mit wenigen Sétzen, zumindest aber schlagwortartig, beantwortet.
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Vi. MaBnahmen bei Nichterflllung (§ 13

Abs.2 Z 5 UG 2002)

Das Bundesministerium flr Wissenschaft und Forschung ist verantwortlich fiir die Bereitstel-
lung der in dieser Leistungsvereinbarung angefiihrten Budgetmittel.

Die Universitat Graz ist verantwortlich flr das Erreichen der in dieser Leistungsvereinbarung
detailliert angeflihrten Ziele. Sie ergreift innerhalb des vereinbarten Budgetrahmens und der
gesetzlichen Bestimmungen selbststadndig Korrekturmalinahmen, die sich aufgrund laufen-
der Uberpriifung zur Zielerreichung als notwendig erweisen.

Ist absehbar, dass die vereinbarten Ziele nicht erreicht werden kénnen, sind in Absprache
der Vertragspartner nach Analyse und Begrindung geeignete Konsequenzen bzw. Korrek-
turmaflnahmen in den Gesprachen Uber die Umsetzung der Leistungsvereinbarung zu set-
zen. Beim tatsdchlichen Nichterreichen der Ziele werden in der Universitat die finanziellen
und strukturellen Potenziale in den betroffenen Bereichen entsprechend angepasst.
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Vil. Anderungen der Vereinbarung (§ 7 Abs. 3
bzw. 13 Abs. 3 UG 2002)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der
beiden Vertragspartner bei gravierenden Anderungen der ihr zugrunde liegenden Rahmen-
bedingungen gedndert werden. Die Anderung der Leistungsvereinbarung hat schriftlich zu
erfoigen.

Die in dieser Leistungsvereinbarung enthaltenen Zielwerte gehen von der bisherigen Ent-
wicklung der Studierendenzahlen aus. Soliten die Studierendenzahlen wesentlich stirker
ansteigen, wird (iber eine Anpassung der Zielwerte zu verhandein sein.

Wien, am g{/f’? (0P

Fir den Bundesminister Fir die Universitat Graz

flr Wissenschaft und Forschung

uﬂfwz; - |

Generalsekretar Rektor
Sektionschef Mag. Friedrich Faulhammer Univ.Prof. Mag. Dr. Alfred Gutschelhofer
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\nhang 1

a) eingerichtete Bachelor-, Master- und Diplomstudien

Stand September 2009

Uberfakultire Studienangebote

Masterstudium:
Interdisziplindre Geschlechterstudien

Joint Degree:
Gender Studies

Katholisch-Theologische Fakultat

Diplomstudium:

Katholische Fachtheologie

Bachelorstudium:

Katholische Religionsp&dagogik

Masterstudium:

Katholische Religionspéddagogik
Religionswissenschaft — Religion im soziokulturel-
len Kontext Europas

Rechtswissenschaftliche Fakultit

Diplomstudium:

Rechiswissenschaften

Doktoratsstudium:

Daoktoratsstudium der Rechtswissenschaften

Joint Degree:
Gemeinsames Dokioratsstudium Diversity Mana-
gement and Govemance"

Lehramtsstudium — Unterrichtsfach:
Psychologie/Philosophie

Lehramtsstudium:

Unterrichtsfach: Katholische Religion
Doktoratsstudium:

Katholische Theologie
Religionswissenschaft

Sozial- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit

Bachelorstudium:
Betriebswirtschaft
Soziologie
Volkswirtschaftslehre
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Masterstudium:
Betriebswirtschaft
Soziologie
Volkswirtschaftslehre
Wirtschaftspddagogik

Poktoratsstudium:
Doktorat der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften
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Geisteswissenschaftliche Fakuitit

Bachelorstudium:
Alte Geschichte und Altertumskunde
Anglistik/Amerikanistik
Archéalogie (klassische und provinzialrémische Ar-
chaolagie)
Bosnisch/Kroatisch/Sarbisch
Européische Ethnologie
Germanistik
Geschichte
Griechisch
Kunstgeschichte
Latein
Musikologie
Philosophie
Romanistik:

Franzisisch

Itaiienisch

Spanisch
Russisch
Slowenisch
Sprachwissenschaft
Transkulturelle Kommunikation

Joint Degree-Programme {Doppeldiplom-
Programme, Masterstudium);

English and American Studies for the Alps Adriatic
Region

Geschichte des Siiddstlichen Europa

Jidische Studien — Geschichte Jidischer Kulturen
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Masterstudium:

Aite Geschichte und Altetumskunde
Anglistik/Amerikanistik

Arch3ologie (klassische und provinzialrémische
Archéologie)
Bosnisch/Kroatisch/Serbisch
Europaische Ethnologie
Dolmetschen

Germanistik

Geschichte

Griechisch

Kunstgeschichte

Latein

Musikologie

Philosophie

Romanistik

Russisch

Slowenisch

Sprachwissenschaft
Transkulturelfe Fachkomrmunikation
Ubersetzen

Lehramtsstudium — Unterrichtsficher:
Bosnisch/Kroatisch/Serbisch

Deutsch

Englisch

Franzasisch

Geschichte, Sozialkunde und Politische Bildung
Griechisch

{talienisch

Latein

Russisch

Slowenisch

Spanisch

Doktoratsstudium:
Doktoratsstudium der Philosophie
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Naturwissenschaftliche lfa:kultéit

Diplomstudium:
Pharmazie

Bachelorstudium:

Biolegie

Chemie (NAWI Graz}
Computational Sciences
Erdwissenschaften (NAWI| Graz)
Mathematik

Molekularbiologie (NAW!I Graz)
Physik

Psychologie

Masterstudium:

Allgemeine Mathematik

Biochemie und Molekulare Biomedizin (NAWI Graz)
Biotechnologie (NAWI Graz)

Botanik

Chemical and Pharmaceutical Engineering (NAWI|
Graz)

Chemie (NAWI Graz)

Erdwissenschaften (NAW{ Graz)

Mathematische Computerwissenschaften (NAW|
Graz)

Molekulare Mikrobiologie (NAWI] Graz)
Nanophysik (NAWI Graz)

Numerische Mathematik und Modellierung

Physik

Technische Chemie (NAWI Graz)
Verhaltensphysiologie

Ckologie und Evaolutionsbiologie

Lehramtsstudium — Unterrichtsficher:
Biologie und Umweltkunde

Chemie

Mathematik

Physik

Doktoratsstudium:
Dokloratsstudium der Naturwissenschaften

Umwelt-, Regional- und Bildungswissenschaftliche Fakultét

Bachelorstudium:

Geographie

Péddagogik

Sport- und Bewegungswissenschaften

Umweltsysiemwissenschaften NAWI:
Fachschwerpunkt Chemie
Fachschwerpunkt Geographie
Fachschwerpunkt Physik

Umweltsystemwissenschaften SOWI:
Fachschwerpunkt Betriebswirtschaft
Fachschwerpunkt Volkswirtschafts-
lehre

Lehramtsstudium - Unterrichtsfacher:
Geographie und Wirtschaftskunde (NAWI-
Curriculum)

Bewegung und Sport (GEW|-Curriculum)
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Masterstudium:

Gebirgs- und Kliimageographie

Geo-Spatial-Technologies (MAW! Graz)

Nachhaltige Stadt- und Regionalentwickiung

Sozialpddagogik

Spoit- und Bewegungswissenschaften

Umweltsystemwissenschaften NAWI:
Fachschwerpunkt Chemie
Fachschwerpunkt Geographie
Fachschwerpunkt Physik

Umweltsystemwissenschaften SOWI:
Fachschwerpunkt Betriebswirt-
schaft
Fachschwerpunkt Volkswirtschafts-
lehre

Weiterbildung — l.ebensbegleitende Bildung

Joint Degree:
Sustainable Development
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b) Verzeichnis der Universititslehrginge

Folgende Universitdtslehrgange sind an der Universitat Graz mit Stand September 2009 ein-

gerichiet:

postgradual:

Master in European Integration & Regionalism

M.Sc. Regional Policies and Development (Regi_on_Line)
South East European Law and European integration
Interdisziplindre Gerontologie

Space Sciences

Systemisches Management

Fremdsprachenunterricht in der Erwachsenenbildung
Deutsch als Fremdsprache / Deutsch als Zweitsprache
Theaterpadagogik

MBA in Sportmanagement

Kunst & Recht (ab WS 09/10}

Executive MBA in General Management (ab WS 09/10)
Gemeindepastoral

Joint European Master's Degree in Human Rights and Democratisation
Albanisch

Kinderrechte

nicht-postgradual:

Vorstudienlehrgang der Grazer Universitéten

Studienberechtigungslehrgang

Psychotherapeutisches Propadeutikum

Library and Information Studies

Versicherungswirtschaft

Rechnungswesen fir Juristinnen und Juristen

Medienkundlicher Lehrgang

Kommunaldolmetschen

European Master in Conference Interpreting

Universitétsiehrgang fir Lehrer und Lehrerinnen der Gesundheits- und Kranken-
pflege

Fuhrungsaufgaben (Pflegemanagement) in Einrichtungen des Gesundheits- und
Sozialwesens (ab WS 09/10)

ULG zur Ausbildung von Exportkaufleuten

ULG fiir Internationales Projektmanagement
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Anhang

nhang

Leitfaden zur universitaren Entwickiungsplanung

|ILForschung ' =~ = = = oo
[ 1. Ausgangslage
- a) Welche Forschungsbereiche werden an der Universitat besonders betont, wo wurden
Schwerpunkte gesetzt und wo wird gegebenenfalls Spitzenforschung betrieben?

b} Welche diesbeziiglchen Mafllnahmen im Infrastruktur- und Personalbereich bzw., in even-
tuellen ausgegliederten Gesellschaften oder Beteiligungen der Universitdt wurden bisher
gesetzt?

c) Waeicher Bedarf und welche Entwicklung kiinftiger Forschungsschwerpunkte und damit
verbundene Innovationen werden erwartet?

d) Partizipiert die Universitadt an Exzellenzprogrammen (zB. FWF, EU, Private)? In welchen
Forschungsschwerpunkten?

e) Welche fiir die Weiterentwicklung der Universitét essentiellen Kooperationen — interuni-
versitar aber auch mit anderen Einrichtungen — gibt es in den Forschungsbereichen?

f) Welches Qualititsmanagementsystem ist an der Universitit etabliert bzw. wird in Aussichit
genommen?

[2.  Potentiale . o ' ' ,

a) Wie ist die Universitéat im Vergleich zu internationalen Forschungseinrichtungen mit ver-
gleichbarem Leistungsspekirum positioniert? Welche besonderen Starken zeichnen die
Universitat in der Forschung aus und welche Potenziale sind erkennbar, um die For-
schung weiter zu verbessern?

b) Welche Chancen ergeben sich aufgrund des eigenen Profils gegeniiber anderen gleich
ausgerichteten internationalen Forschungseinrichtungen sowie bestehenden wie mégl-
chen Kooperationspartnern in der Forschungslandschaft?

[ 3. Schwerpunkte und Ziele |

a) Welche Schwerpunkte und konkrete, maglichst messbare Ziele sind definiert, um sich im
europdischen und internationalen Kontext im Bereich der Forschung zu profilieren und die
Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses zu befreiben?

b} Welche Schwerpunkie und konkrete, mdglichst messbare Ziele sind auflerdem definiert

um
s  Frauen zu fordern?

o Gender Mainstreaming anzuwenden?

s« die Umsetzung strukturierter Doktoratsprogramme voranzutreiben?
¢ Praxisbezug sicherzustellen?

e Wissenstransfer zu gewahrleisten?

[ 4. Zentrale MaRnahmen [
Welche grundsatzlichen zentralen MaRnahmen — beispielsweise zur Forschungskultur ~
will die Universitat innerhalb der ndchsten und der Ubernachsten LV-Periode im Rahmen
der definierten Schwerpunkte und Ziele setzen?

| I Lehre
I‘!. Ausgangslage

a) Wie gestaltet sich das derzeitige Studien- und Weiterbildungsangebot?

b) Welche diesbeziiglichen MalRnahmen im Infrastruktur- und Personalbereich der Universi-
tat wurden bisher gesetzt?

c) Weicher regionale Bedarf besteht in der Aus- und Weiterbildung und wie wird sich die
Nachfrage entwickeln?

d) Welche Exzellenzprogramme existieren an der Universitat?

e} Welche fiir die Weiterenlwicklung der Universitat essentiellen Kooperationen gibt es im
Bereich der Lehra?

f) Welches Qualititsmanagementsystem ist an der Universitit etabliert bzw. wird in Aussicht
genommen?
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Anhang

LZ. Potentiale - f

a) Wie ist die Universitit im Vergleich zu internationalen Aus- und Weiterbildungseinrichtun-
gen mit vergleichbarem Leistungsspektrum positioniert? Weiche besonderen Starken
zeichnen die Universitét im Studienangebot aus und welche Potenziale sind erkennbar,
um die Lehre weiter zu verbessern?

b} Welche Chancen ergeben sich aufgrund des eigenen Profils gegeniiber gleich ausgerich-
teten Aus- und Weiterbildungsprogrammen sowie gegeniiber bestehenden wie moglichen
Kooperationspartnern im Bereich des tertidren Bildungssektors?

|3. Schwerpunkte und Ziele : '

a) Welche Schwerpunkte, Anderungen im Studienangebot und konkrete, maglichst messba-
re Ziele sind definiert, um sich im européischen und internationalen Kontext im Bereich
der Lehre zu profilieren und die Mobilitat der Studierenden zu férdern?

b) Welche Schwerpunkte, Anderungen im Studienangebot und konkrete, méglichst messba-
re Ziele sind aullerdem definiert um
e Frauen zu fordern?

Gender Mainstreaming anzuwenden?

Praxisbezug sicher zu stellen?

Die Beschaftigungsfahigkeit des Bachelors voranzutreiben bzw. zu unterstiitzen?

Studien- sowie Weiterbildungsangebote fiir Berufstatige zu ermdéglichen?

Studierende mit besonderen Bedlirfnissen zu unterstiitzen?

forschungsgeleitete Lehre zu erméglichen?

die Didaktikfahigkeit des wissenschaftlichen Nachwuchses zu férdern?

4. Zentrale Mainahmen |
Welche grunsatziichen zentralen MaRnahmen — wie beispieisweise eine starkere Verankerung
der Lehre in wissenschaftiiche Karrieren — will die Universitat innerhalb der nédchsten und der
Uberndchsten LV-Periode im Rahmen der definierten Schwerpunkte und Ziele setzen?

|

| Ill. Ressourcen fiir die geplanten Entwicklungen :
a) Welche Ressourcen werden benétigt (Grobplanung), um die gesetzten Ziele in For-
schung und Lehre zu erreichen?
b} Welche Drittmittel im weitesten Sinn {z.8. Land/ Gemeinde/ EU/ EWF/ Unternehmun-
gen/ Stiftungen/ Fonds/ Sonstige) sind vorgesehen, um die gesetzten Ziele zu erreichen?
c} Welche Bauprojekte sind innerhalb der ndchsten und der ibernéchsten LV-Periode sei-
tens der Universitdt geplant?
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