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Curriculum

fir den Universitatslehrgang

Sportmanagement

an der Karl-Franzens-Universitat Graz

8 1 Allgemeines

(1) Zulassungsvoraussetzungen fiir den Universitatsl ehrgang

Als studienspezifische Zulassungsvoraussetzungrgelt

a) ein abgeschlossenes Diplomstudium Sportwissaftech

b) ein abgeschlossenes Lehramtsstudium Leibeseargeh

c) ein abgeschlossenes Bachelorstudium der Spedamsshaft(en)

d) ein abgeschlossenes sozial- und wirtschaftsnaebaftliches Diplomstudium mit
Zusatzqualifikationen im Bereich Sport und Bewegung

e) ein abgeschlossenes Diplomstudium der Rechwsmgshaften mit Zusatzqualifikation im
Bereich Sport und Bewegung.

Als Zusatzqualifikationen gelten:

Eine abgeschlossene Trainerlnausbildung an einerréghischen Bundessportakademie
oder einer anerkannten auslandischen TrainerInldusigisakademie/Institution

Eine hauptberufliche oder nebenberufliche Tatigkeiteiner nationalen Sportinstitution
(ASKO, ASVO, Union) oder in einem internationalgoo&verband

(2) Zulassung zum Universitatslehrgang

Es mussen so viele Teilnehmerinnen an dem Unigatskhrgang teilnehmen, dass dieser
kostendeckend durchgefuhrt werden kann.

Uber die Zulassung entscheidet das Rektorat geff. Abs. 1 (in Verbindung mit § 70 Abs.
1) UG 2002 auf Vorschlag der/des wissenschaftlichareiterin/Leiters des

Universitatslehrganges.



(3) Zielsetzungen des Lehrgangs

Das Ziel des ULG Sportmanagement ist eine wirtdshatzogene spezifische Ausbildung ftr
Expertinnen im Sport- und Bewegungsbereich.

(4) Gegenstand des Studiums

Die Teilnehmerinnen erhalten die Madglichkeit, siditir Expertinnenrollen und
Managementaufgaben in den verschiedenen BereiobgrsSports zu qualifizieren, die eine
sportwissenschatftliche, planerische, gestalteriaah@ sportpolitische Expertise erfordern.
Insbesondere soll der ULG Sportmanagement eineemsshaftliche Qualifizierung zur
sporttkologisch und sportokonomischen Evaluatiomalgse und Konzeption von Prozessen
im Sport- und Vereinsmanagements ermdglichen.

(5) Qualifikationsprofil und Kompetenzen

Die Absolventinnen des ULG erwerben die Handlunggketenz fir strategische und
operative FUhrungspositionen im nationalen- uncerivdtionalen Profit- und Non-Profit
Bereich des Sport- und Vereinsmanagements.

Dies setzt insbesondere folgende Kompetenzen voraus

Kenntnisse im Bereich des Marketing, Wirtschaftserschaften, Organisationen, Medien
und Tourismus unter Beriicksichtigung der Besondineles Sportstandortes Osterreich
Kenntnisse entsprechender Betriebs- und volkswiafticher Zusammenhange

Kenntnisse der (sport)politischen Struktur und Besoheiten des (Sport)Standortes
Osterreichs als Teil der Europaischen Union

Erfahrungen, Dimensionen und Prozesse des mensehliKdrpers, so sie in Zusammenhang

mit Bewegung stehen.

(6) Bedarf und Relevanz des Studiums fir die Wissen  schaft und den Arbeitsmarkt

Da Sport fur Millionen Menschen ein elementarer Bestandteil ihres Lebens ist und in den
osterreichischen Dach- und Fachverbanden rund 3 Millionen Osterreicherinnen und rund 16.000
Vereine organisiert sind, besteht ein wachsender Bedarf an einer Professionalisierung der Strukturen.
Das wirtschaftliche Potential des Sports zeigt die totale Wertschopfung, die in Osterreich bei 15,4
Milliarden Euro liegt, das sind 7,5 Prozent des Bruttoinlandsproduktes.

Mehr als 3,5 Prozent - und dies mit steigender €end des Bruttoinlandsproduktes der
Europaischen Union werden im Sport erwirtschaftetden.

Damit ist Sport ein wesentlicher Motor fur die Sifhag von Arbeitsplatzen. Zur Zeit sind in
Osterreich iber 355.000 Menschen im und durch gemt ®eschaftigt, dies sind elf Prozent
der Arbeitsplatze.

Wahrend der sportpraktische Ausbildungsbereichan ktzten Jahren eine entsprechende
Gewichtung erfahren hat, ist der Sportmanagemesittierbis jetzt vor allem privaten
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Anbietern und deren Interessen Uberlassen. Higellieaglso Handlungsbedarf im Sinne einer

wissenschatftlichen Durchdringung der Thematik umgs addquaten Zuganges in Richtung
~Sportmanagement” mit einer Kombination aus versglnen betriebswirtschaftlichen Tools
zur Abbildung der typischen Realitat in der Wechaddung von Sport und NPOs. Eine
fundierte wissenschaftliche Ausbildung, verschrankit sportpraktischen Aspekten und
modernsten Managementmethoden o6ffnet den Absolvegrtl eine ganze Bandbreite von

entsprechenden Arbeitsfeldern in einer boomendandre.

§ 2 Allgemeine Bestimmungen

(1) Zuteilung von ECTS-Anrechnungspunkten

Allen von den Studierenden zu erbringenden Leistangerden ECTS-Anrechnungspunkte
zugeteilt. Mit diesen ECTS-Anrechnungspunkten estrelative Anteil, des mit den einzelnen
Studienleistungen verbundenen Arbeitspensums ztinbeen. Gemald § 12 Satzungsteil
Sudienrechtliche Bestimmungen der Karl-Franzens-Universitat und 8 51 Abs. 2 &.2G
2002 entspricht ein ECTS-Anrechungspunkt einem @&aswand von 25 Arbeitsstunden.

(2) Dauer und Gliederung des Studiums

Der ULG wird berufsbegleitend durchgefuhrt und ussfa4d Semester mit insgesamt 120
ECTS-Anrechnungspunkten. Jedes Semester umfassthaitilich abgeschlossenes Modul.
In jedem der Module ist eine Projektarbeit (Cased$t durchzufuhren, die in einem engen
Zusammenhang mit der aktuellen und zukinftigen fhelnen Tatigkeit der Studierenden

steht. Zusatzlich ist von jeder/m Studierenden eétesterarbeit zu verfassen, die an die
entsprechenden Projektarbeiten angelehnt ist. Hiradschlielende Masterarbeit sind 20

ECTS-Anrechnungspunkte vorgesehen (siehe Abs. fariysordnung).

(3) Art der Lehrveranstaltungen

In jedem der 4 Module sind Vorlesungen (VO), Vaulegen verbunden mit Ubungen (VU),
Seminare (SE), Praktisch/theoretische Arbeitendmivon e-learning Einheiten (PK) und
Arbeitsgemeinschaften (AG) zu absolvieren. Es Iedtei samtlichen Lehrveranstaltungen
(ausgenommen der Vorlesungen) Anwesenheitspfligt@nn aufgrund der beruflichen
Situation der Studierenden oder in begrindetereRrgKrankheit, familiare Umstande etc.)
die erforderliche Anwesenheitspflicht nicht zu 10@8Ullt werden, sind entsprechende
Nachtragsprifungen zu leisten. In jedem Fall iseehnwesenheit bei mindestens 75% der
angebotenen Kontaktstunden in jedem der 4 Modulerdarlich, um das entsprechende
Modul abschliel3en zu kdnnen.



(4) Lehr- und Lernformen

Zusatzlich zu den Kontaktstunden und dem begleitendem Selbststudium werden von den Lehrenden
in jedem der 4 Module spezielle Lehrformen auf elektronischen Internetplattformen angeboten. Diese
e-learning Einheiten sind in den 4 Modulen als Lehrveranstaltungen mit praktisch/theoretischem
Charakter ausgewiesen (PK) und dienen der Festigung des in den Kontaktstunden vermittelten
Lehrstoffs sowie der Reflexion und Anwendung in praktischen Konzepten. Diese e-learning Einheiten

werden in Einzel- bzw. Gruppenarbeit durchgefihrt.

Im Rahmen von Lehrformen mit Seminarcharakter (@m @& Modulen als ,Seminar zu
Fachfragen-Forum mit Expertinnen’ bezeichnet) witeh Studierenden die Méglichkeit
gegeben, das in den jeweiligen Modulen erworbengs@i mit den praktischen Erfahrungen
von Expertinnen aus der Wissenschaft und Wirtschaferganzen. Diese Seminare werden
primar in Form von ,Kamingesprachen’ (siehe Ab®réfungsordnung) durchgefiihrt.

(5) Prifungen

Jedes der 4 Module schliel3t mit entsprechenderuiRyéh tber die Inhalte des jeweiligen
Moduls ab. Diese Prifungen werden in Form der inmri@uum ausgewiesenen e-learning
Einheiten durchgefuhrt und abgeschlossen. Fir jeéess Module wird eine Gesamtnote
vergeben, die sich aus den einzelnen Teilleistungesammensetzt (siehe Abs. 6
Prufungsordnung).

(6) Prafungsordnung

1. Arten der Prafungen

1.1 Alle Prafungen sind Lehrveranstaltungsprifungen

1.2 Lehrveranstaltungsprufungen dienen dem NachdaiKenntnisse und Fahigkeiten, die
durch einzelne Lehrveranstaltungen vermittelt wardéu Beginn des jeweiligen Semesters
sind in den jeweiligen Lehrveranstaltungen den ®tedden die Prifungsanforderungen

mitzuteilen.

1.3 Bei Lehrveranstaltungen mit immanentem Priifungscharakter — das sind alle auf3er Vorlesungen —
ist die Anwesenheit der Studierenden in jeder einzelnen Einheit erforderlich (siehe Abs. 3 Art der
Lehrveranstaltungen). Zur Leistungsbewertung von Lehrveranstaltungen mit immanentem
Prufungscharakter werden Mitarbeit, Referate, Klausurarbeiten und/oder selbsténdig anzufertigende

schriftliche Arbeiten (z.B. Seminararbeiten) der Studierenden herangezogen.

1.4. Die Leistungsbewertung bei Seminaren, die in Form von sogenannten Kamingesprachen (siehe
Abs. 4 Lehr- und Lernformen) durchgefihrt werden, erfolgt anhand der Mitarbeit und einer

schriftlichen Reflexion der Studierenden.
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1.5 Bei Vorlesungen ist am Ende der Lehrveransiglteine schriftliche Klausurarbeit oder

eine mundliche Prifung abzulegen.

1.6 Die Prufungen der jeweiligen e-learning Eingreiérfolgen in schriftlicher Form.

1.7 Ein Modul gilt als positiv absolviert, wenn diezw. der Studierende positive
Leistungsnachweise

Uber alle fur das Modul erforderlichen Lehrverahstayen erbracht hat.

Die Modulnote ergibt sich aus dem mit den ECTS-Ahreingspunkten gewichteten Mittel
der Einzelnoten der zu einem Modul gehérenden leranstaltungen. Nicht ganzzahlige

Noten werden gerundet (der nicht ganzzahlige Amted ab x.51 aufgerundet).

1.8 Die Wiederholung von Prifungen ist in 835 8agsteil Sudienrechtliche

Bestimmungen der Karl-Franzens-Universitat geregelt.

1.9 Die Anerkennung von Lehrveranstaltungen undupgen erfolgt auf Antrag der oder des
ordentlichen Studierenden an das fur studienreti@liAngelegenheiten zustéandige Organ
gemal den Richtlinien des Européaischen Systemd#merkennung von Studienleistungen
(European Credit Transfer System — ECTS) (8 78 Ak3$G 2002).

2. Masterarbeit

Im ULG Sportmanagement ist eine wissenschaftlicheeh (Masterarbeit) zu verfassen (8§ 51
Abs. 1 Z7 und § 81 Abs. 1 UG 2002). Das ThemaMiasterarbeit hat in einem sinnvollen

Zusammenhang mit den Inhalten der jeweiligen Modanle stehen. Das Thema der

Masterarbeit ist dem Leitungsgremium des ULG Sparnagement mindestens 6 Monate vor
dem Einreichen der Masterarbeit schriftlich bekangeben. Dem Antrag ist eine schriftliche
Disposition mit Angabe des Themas und Inhalt derlaggen Masterarbeit beizulegen. Die
Zuteilung der Masterarbeit zu fachlich in Frage koemden Begutachterinnen erfolgt durch
das jeweilige studienrechtliche Organ. Die Masteedr wird mit 20 ECTS-

Anrechnungspunkten bewertet.



(7) Akademischer Grad
Den Absolventinnen des ULG wird der akademische Mastergrad MBA Sportmanagement verliehen.
§ 3 Besondere Bestimmungen

(1) Kosten des Universitatslehrgangs

Der ULG Sportmanagement ist kostenpflichtig. Die Teilnehmerinnen haben einen Lehrgangsbeitrag
zu entrichten, der unter Beriicksichtigung der tatsachlichen Kosten des ULG festgesetzt wird. Die
Finanzierung des ULG erfolgt aus dem Lehrgangsbeitrag der Studierenden und allfélligen Drittmitteln.
Falls die finanziellen Mittel aus den Lehrgangsbeitrdgen und allfalligen Drittmitteln nicht in
entsprechender Héhe zur Verfiigung stehen, kann der Universitéatslehrgang nicht stattfinden.

Die Kosten fiir Skripten, Recherchen, Teilnahme an allfélligen Exkursionen, Reisen, Unterkunft und
Verpflegung wahrend der einzelnen Semester sind von den Teilnehmerinnen selbst zu tragen.

Der Universitat Graz erwachsen aus dem Universitatslehrgang keine Kosten.

(2) Evaluation

Um die Qualitdt des ULG sicherzustellen, wird bggled zum Lehrgang eine
wissenschaftliche und inhaltliche Evaluation duefiigrt. Eine Evaluation erfolgt nach dem
Ende eines jeden der 4 Module, sowie nach dem Adsthaller 4 Module. Fur die
Gesamtevaluation des ULG werden die Daten jenedi&tnden beriicksichtigt, die alle 4

Module des ULG abgeschlossen haben.

ECTS Berechnung

8 4 Aufbau und Gliederung des Universitatslehrgange s

1. Modul — Betriebswirtschaftliche Grundlagen
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LV-Bezeichnung LV- ) KSd. E-learning | ECTS"
Typ Kstd". UE | und gesamt
Prasenz Sonderformen

Grundlage von Organisationen VO 0,75 11,25 3,5
Besonderheiten von VO 0,5 7,50 4,0 2
Vereinen/Verbanden und
Sportorganisationen
Organisationsentwicklung und VU 0,75 11,25 6.0 3,0
Change Management
Kreativitat, Innovation und VU 0,75 11,25 4,75 2,5
Probleml6sung
Prasenz (Operatives Management 2,75
E-learning (Operatives PK 18,2
Management)

9,5
Mission, Vision und VO 0,5 7,50 2,0 1,0
Zielorientierung
Managementkonzepte und VO 0,5 7,50 2,0 1,0
Managementtheorien
Performance Management und VO 0,75 11,15 2,5 1,5
Qualitatssicherung
Performance Management: Aspekie/O 0,5 7,50 2,75 15
im Vereins/Sportbereich
Strategisches Human Ressource | VO 0,75 11,25 5,75 3,0
Management
Préasenz (Strategisches 3
Management)
E-learning (Strategisches PK 15
Management)

8,0
Knowledge Management-Lernende VO 0,5 7,50 3,0 15
Organisation
Teamentwicklung VO 0,75 11,26 1,5 1,0
Krisen- und Konfliktmanagement VU 1,5 22,6 3,5 2,
Personliche Entwicklung-Soft Skills VU 0,75 11,25 ,02 1,0
Seminar zu Fachfragen-Forum mit| SE 0,75 11,25 0,5
Expertinnen
Prasenz (HR Development) 4,25
E-learning (HR Development) PK 10

6,5
Gesamt Modul 1 10 150 43,2 24,00




2. Modul — Sport und Infrastruktur

LV-Bezeichnung LV- KSd. E-learning | ECTS
Typ KStd. UE | und gesamt
Prasenz Sonderformen

Nationale sowie internationale VO 0,5 7,50 2,25 1,0
Grundlagen und Strukturen (Fokus
Osterreich)
Sportsoziologie: Ethische und VO 0,5 7,50 2,25 1,0
moralische Vorstellungen-Trends in
der Gesellschaft
Sport und Wirtschaft VO 0,5 7,50 2,75 1,5
Organisationen—Verbande-Vereing VO 0,5 7,50 2,75 5 1
Tourismus, Infrastruktur und VO 0,75 11,25 15 1,0
Nachhaltigkeit
Industrie und Handel VO 0,25 3,7% 0,5 0,1
Medien VU 1,5 22,5 3,0 2,0
Prasenz 4,5
E-learning (Politik, PK 15
Soziodemographie und Medien)

8,5
Ausgewahlte Probleme des VO 0,5 7,50 2,0 1,0
Sportrechts (1)
Ausgewahlte Probleme des VO 0,5 7,50 2,0 1,0
Sportrechts (2)
Ausgewahlte Probleme des VO 0,5 7,50 2,0 1,0
Sportrechts (3)
Ausgewahlte Probleme des VO 0,5 7,50 2,0 1,0
Sportrechts (4)
Sport und internationales Recht VO 0,5 7,%0 2,0 1
Prasenz 2,5
E-learning (Sportrecht) PK 10

50
Unternehmensfihrung und BudgetsvVO 0,5 7,50 4,5 2,5
1 (Finanzplanung)
Unternehmensfuhrung und BudgetsvVO 0,25 3,75 5,5 2,5
2 (Operatives Controlling)
Prasenz 0,75
E-learning Unternehmensfihrung | PK 10
und Budget

50
Sport als Arbeitgeber 1 VO 0,5 7,50 5 2,5
(Arbeitsrechtliche Grundlagen)
Sport als Arbeitgeber 2 VO 0,5 7,50 5 2,5
(Grundlagen des Forderrechts)

1,0

E-learning (Sport als Arbeitgeber) | PK 10 5,0
Grundlagen des Steuerrechts VO 0,5 7,50
Seminar zu Fachfragen-Forum mit SE 0,75 1125




Expertinnen

1,25

0,5

Gesamt Modul 2

10

150

45

24,00




3. Modul — Marketing und Projektmanagement

LV-Bezeichnung LV- KSd. E-learning | ECTS
Typ KStd. UE | und gesamt
Prasenz Sonderformen

Grundlagen des VO 1 15 4,5 2,5
Projektmanagements
Implementierung, Finanzierung undvVO 0,75 11,25 4,5 2,5
Nachhaltigkeit
Controlling und Evaluierung VO 0,75 11,25 4,0 2,0
Coaching VO 0,75 11,25 2,0 1,0
Présenz Projektmanagement 3,25
E-learning (Projektmanagement) | PK 15

8,0
Aufgaben des Marketing VO 0,75 11,25 4,5 2,6
Branding-Markenpositionierung VO 0,25 3,75 5,5 2,b
Présenz Marketing 1,00
E-learning (Allgemeines PK 10
Marketing)

5,0
Besonderheiten des Marketing im | VO 0,5 7,50 2,25 1,0
Sport
Sportsponsoring VO 0,75 11,25 2,75 15
Eventmanagement und VO 0,75 11,25 2,75 1,5
Eventmarketing
Handelsmarketing VO 0,5 7,50 2,25 1,0
Prasenz 2,5
E-learning PK 10
(Sportspezifisches Marketing)

5,0
Medienarbeit und Medienwirkung VO 0,75 11,25 4.0 0 2,
Kommunikation und Prasentation VO 0,5 7,50 3,0 1
Prasenz 1,25
E-learning (PR und PK 7
Kommunikation)

3,5
Kooperation und VO 0,5 7,50 1,75 1,0
Geschaftsbeziehung
Netzwerke und Netzwerkbildung VO 0,75 11,25 1,25 01
Prasenz 1,25
E-learning (Networking und PK 3
Lobbying)

2,0
Seminar zu Fachfragen-Forum mit| SE 0,75 11,25 0,5

Expertinnen




Gesamt Modul 3

10

150

45

24,0




4. Modul — Unternehmensfihrung

LV-Bezeichnung LV- KSd. e-learning | ECTS
Typ KStd. UE | und gesamt
Prasenz Sonderformen
Operatives Management: VO 15 22,5 5 3
Grundsatze und Werkzeuge
wirksamer Unternehmensfihrung
Entrepreneurship VO 3 45 8 5
CRM VO 0,75 11,25 4 2
Controlling und Qualitatssicherung VO 2 3( 8 4
Prasenz 7,25
E-learning PK 25
(Unternehmensfihrung)
14,0
Prasentation, Eigenreflexion und | SE 1 15 12 6,0
Fremdeinschatzung (Projektarbeit
Schnittstellenproblematik der SE 1 15 8 4.0
Projektarbeit
2
E-learning PK 20 10,0
(Projekt/Praktikumsreflexion)
Seminar zu Fachfragen-Forum mit| SE 0,75 11,25 0,5
Expertinnen
| Gesamt Modul 4 | 10 | 150 | 45 | 245 |
Projektentwicklung: Simulation AG 3,5
von Unternehmensprozessen
_ 20
Masterarbeit
| Gesamt Modul 1 - 4 | 40 | 600 | 178,2 | 120 |

! LV-Typ, Lehrveranstaltungstyp

" Kontaktstunde (KStd), 1 KStd entspricht 45 Minuten

" European Credit Transfer System (ECTS), 1 ECTS entspricht 25 Echtstunden




